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Controlling in der Energiewirtschaft (Präsenz)
Herausforderungen – Instrumente – Methoden

Die Energiebranche durchlebt weitgreifende strukturelle Änderungen. Dies lässt sich auf der Unternehmensseite 
beispielsweise in geänderten Aufbauorganisationen, optimierten Prozessen, höherem Kostendruck oder geänderten 
Marktrollen erkennen. Diese Änderungen im Unternehmen und im Markt stellen das strategische und operative 
Controlling vor große Herausforderungen. Neue Instanzen, wie das Projekt-, Netz- oder Risikocontrolling stehen nun 
im Fokus des operativen Controllings. Das Seminar vermittelt Lösungsansätze zur Bewältigung dieser 
Herausforderungen.

Inhalte

Die Energiewirtschaft im Überblick
Markt und Wettbewerb.
Rechtlicher Ordnungsrahmen.
Treiber für Veränderung: Digitalisierung, Dezentralisierung, Dekarbonisierung.
Neue Geschäftsfelder.

Besonderheiten des Controllings im Energieversorgungsunternehmen
Operatives Controlling.
Strategisches Controlling.
Controlling im regulierten Umfeld.

Besonderheiten der Planung und Steuerung von Unternehmen in der Energiewirtschaft 
Wertorientierte Steuerung.
Richtiger Einsatz von KPI.

Unterschiedliche Controlling-Anforderungen in den einzelnen Wertschöpfungsstufen der Energiewirtschaft
Projektcontrolling von energiewirtschaftlichen Anlagen.
Planung und Kontrolle auf der Beschaffungsseite.
Instrumente des energiewirtschaftlichen operativen Controllings.
Moderne Ansätze im Vertriebscontrolling von Energieversorgern.
Die neue Rolle des Energiehandels und damit verbundene Controlling-Herausforderungen.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung nützliche Informationen, Downloads und Extra-Services 
zu dieser Qualifizierungsmaßnahme.

Dein Nutzen

Du erfährst, welche enorme Veränderungen in der Energiewirtschaft wirken und welche Risiken und Chancen sich daraus 
ergeben.
Du lernst, welche strategischen und operativen Aufgaben du bewältigen musst.
Du erfährst die wichtigen Ansatzpunkte der Wertorientierung und den richtigen Einsatz von KPIs.
Du erfasst die unterschiedlichen Controlling-Anforderungen in den einzelnen Wertschöpfungsstufen der 
Energiewirtschaft.
Du lernst die Implementierung und Anwendung moderner, marktorientierter Controllinginstrumente kennen.

Methoden
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Praxisnahes Seminar, Präsentation, Fallbeispiele, Checklisten, Diskussion, Erfahrungsaustausch.

Teilnehmer:innenkreis

Fach- und Führungskräfte aus dem Controlling, Risikomanagement, Vertrieb, Vertriebscontrolling von 
Energieversorgungsunternehmen und Stadtwerken. Ebenso willkommen sind Neu- und Quereinsteiger:innen, die 
fachspezifische Kenntnisse erlangen möchten.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind 
der aktuelle Standard für die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.

Damit zeigst du digital, über welche Kompetenzen du verfügst.

Nach erfolgreichem Abschluss erhältst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Referent:in

Details zur Weiterbildung

Seminar | Präsenz

2 Tage

Prof. Dr. Gerald Graf 
Ich bin Professor für 
Unternehmensführung an einer 
Technischen Hochschule sowie Leiter 
eines Instituts. Mein fachlicher 
Schwerpunkt liegt in der 
Strategieentwicklung für kleine und 
mittlere Unternehmen, insbesondere 
in der Energiewirtschaft. Darüber 
hinaus befasse ich mich intensiv mit 
der Digitalisierung von 
Vertriebsprozessen.

Neben meiner akademischen Tätigkeit 
bin ich als Aufsichtsrat, Berater und 
Trainer aktiv und begleite 
Unternehmen und Führungskräfte bei 
strategischen, organisatorischen und 
vertrieblichen Fragestellungen.

https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Termine

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/30218

Teilnahmegebühr

€ 1.490,- zzgl. MwSt.
€ 1.773,10 inkl. MwSt.
Die angegebene Teilnahmegebühr beinhaltet

ein gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag,
Pausenverpflegung und
umfangreiche Arbeitsunterlagen.

Die Übernachtungskosten im Hotel werden von den Teilnehmenden direkt mit dem Hotel abgerechnet. Für die 
Hotelbuchung findest du in deiner Lernumgebung ein Reservierungsformular.

Deine Anmeldemöglichkeiten

Online:   www.haufe-akademie.de/30218
E-Mail:   anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die 
vollständige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die häufigsten Fragen rund um unsere 
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqs

Unsere ausführlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter  oder im www.haufe-akademie.de/agb
Gesamtprogramm.
Die vollständigen Datenschutzbestimmungen findest du unter .www.haufe-akademie.de/datenschutz

Haufe Akademie GmbH & Co. KG
Munzinger Straße 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761 595339-00, service@haufe-akademie.de

Controlling in der Energiewirtschaft (Live-Online)

09.-10.09.2026
Hamburg
Veranstaltungsort
Mövenpick Hotel Hamburg

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 09.09.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 10.09.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

02.-03.03.2027
Mannheim
Veranstaltungsort
Best Western Plus Delta Park 
Mannheim

Tage & Uhrzeit
Dienstag, 02.03.2027 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 03.03.2027 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

https://www.haufe-akademie.de/30218
https://www.haufe-akademie.de/30218
mailto:anmelden@haufe-akademie.de
https://www.haufe-akademie.de/faqs
https://www.haufe-akademie.de/agb
https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
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Controlling in der Energiewirtschaft (Live-Online)
Herausforderungen – Instrumente – Methoden

Die Energiebranche durchlebt weitgreifende strukturelle Änderungen. Dies lässt sich auf der Unternehmensseite 
beispielsweise in geänderten Aufbauorganisationen, optimierten Prozessen, höherem Kostendruck oder geänderten 
Marktrollen erkennen. Diese Änderungen im Unternehmen und im Markt stellen das strategische und operative 
Controlling vor große Herausforderungen. Neue Instanzen, wie das Projekt-, Netz- oder Risikocontrolling stehen nun 
im Fokus des operativen Controllings. Das Seminar vermittelt Lösungsansätze zur Bewältigung dieser 
Herausforderungen.

Inhalte

Die Energiewirtschaft im Überblick
Markt und Wettbewerb.
Rechtlicher Ordnungsrahmen.
Treiber für Veränderung: Digitalisierung, Dezentralisierung, Dekarbonisierung.
Neue Geschäftsfelder.

Besonderheiten des Controllings im Energieversorgungsunternehmen
Operatives Controlling.
Strategisches Controlling.
Controlling im regulierten Umfeld.

Besonderheiten der Planung und Steuerung von Unternehmen in der Energiewirtschaft 
Wertorientierte Steuerung.
Richtiger Einsatz von KPI.

Unterschiedliche Controlling-Anforderungen in den einzelnen Wertschöpfungsstufen der Energiewirtschaft
Projektcontrolling von energiewirtschaftlichen Anlagen.
Planung und Kontrolle auf der Beschaffungsseite.
Instrumente des energiewirtschaftlichen operativen Controllings.
Moderne Ansätze im Vertriebscontrolling von Energieversorgern.
Die neue Rolle des Energiehandels und damit verbundene Controlling-Herausforderungen.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung nützliche Informationen, Downloads und Extra-Services 
zu dieser Qualifizierungsmaßnahme.

Dein Nutzen

Du erfährst, welche enorme Veränderungen in der Energiewirtschaft wirken und welche Risiken und Chancen sich daraus 
ergeben.
Du lernst, welche strategischen und operativen Aufgaben du bewältigen musst.
Du erfährst die wichtigen Ansatzpunkte der Wertorientierung und den richtigen Einsatz von KPIs.
Du erfasst die unterschiedlichen Controlling-Anforderungen in den einzelnen Wertschöpfungsstufen der 
Energiewirtschaft.
Du lernst die Implementierung und Anwendung moderner, marktorientierter Controllinginstrumente kennen.

Methoden
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Praxisnahes Seminar, Präsentation, Fallbeispiele, Checklisten, Diskussion, Erfahrungsaustausch.

Teilnehmer:innenkreis

Fach- und Führungskräfte aus dem Controlling, Risikomanagement, Vertrieb, Vertriebscontrolling von 
Energieversorgungsunternehmen und Stadtwerken. Ebenso willkommen sind Neu- und Quereinsteiger:innen, die 
fachspezifische Kenntnisse erlangen möchten.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind 
der aktuelle Standard für die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.

Damit zeigst du digital, über welche Kompetenzen du verfügst.

Nach erfolgreichem Abschluss erhältst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Referent:in

Details zur Weiterbildung

Seminar | Online

2 Tage

Starttermine

Prof. Dr. Gerald Graf 
Ich bin Professor für 
Unternehmensführung an einer 
Technischen Hochschule sowie Leiter 
eines Instituts. Mein fachlicher 
Schwerpunkt liegt in der 
Strategieentwicklung für kleine und 
mittlere Unternehmen, insbesondere 
in der Energiewirtschaft. Darüber 
hinaus befasse ich mich intensiv mit 
der Digitalisierung von 
Vertriebsprozessen.

Neben meiner akademischen Tätigkeit 
bin ich als Aufsichtsrat, Berater und 
Trainer aktiv und begleite 
Unternehmen und Führungskräfte bei 
strategischen, organisatorischen und 
vertrieblichen Fragestellungen.

https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/33478

Teilnahmegebühr

€ 1.490,- zzgl. MwSt.
€ 1.773,10 inkl. MwSt.

Deine Anmeldemöglichkeiten

Online:   www.haufe-akademie.de/30218
E-Mail:   anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die 
vollständige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die häufigsten Fragen rund um unsere 
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqs

Unsere ausführlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter  oder im www.haufe-akademie.de/agb
Gesamtprogramm.
Die vollständigen Datenschutzbestimmungen findest du unter .www.haufe-akademie.de/datenschutz

Haufe Akademie GmbH & Co. KG
Munzinger Straße 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761 595339-00, service@haufe-akademie.de

29.-30.10.2026
Live-Online
Durchführung
zoom

Modulzeiten
Donnerstag, 29.10.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 30.10.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

https://www.haufe-akademie.de/33478
https://www.haufe-akademie.de/30218
mailto:anmelden@haufe-akademie.de
https://www.haufe-akademie.de/faqs
https://www.haufe-akademie.de/agb
https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
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