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Hybride Fiihrung

Souverane Teamfiihrung - agil, klassisch und remote

Kennst du das? Du befindest dich in einer Flihrungssituation, in der du die Kreativitat deiner Mitarbeitenden gezielt
einsetzen mochtest, Freirdume bieten und Fehler tolerieren musst. Und dann gibt es die andere Situation, in der
deine Mitarbeitenden klaren Prozessen folgen, Ziele erreichen und verlassliche Qualitat liefern sollen. Und das alles
gemeinsam im Office oder an getrennten Orten. Hybrid zu fiihren bedeutet, klassische Fiihrung mit agiler Fiihrung zu
kombinieren, egal ob remote oder zusammen im Office. Als Flihrungskraft musst du in allen Situationen sicher
agieren kénnen. Hier erfahrst du, welche Konzepte du beherrschen musst und welche Strukturen notwendig sind, um
souveran zu fihren. Erlerne die wichtigsten Methoden fiir hybride Fiihrung und wende diese konkret auf deinen
Bereich an, inklusive eines Exkurses zu erfolgreicher Fiihrung in Remote- und Office-Kontexten.

Inhalte

Sicher in klassischer Fiihrung - Betriebssystem 1

Klassische Fiihrungsmodelle und Instrumente, die man kennen muss.
Flihrungssituationen fiir klassische Fiihrung erkennen.

Richtig anerkennen, motivieren und delegieren.

Ziele vereinbaren, Leistung férdern und fordern.

Sicher Mitarbeitergesprache flihren, kompetent Feedback geben.
Die Grenzen klassischer Fiihrung kennen und beachten.

Sicher in agiler Fiihrung - Betriebssystem 2

Verantwortung abgeben, Fehler tolerieren, Kreativitat stimulieren.
Die richtige Organisationsstruktur fiir agiles Arbeiten definieren.
Motivieren mit Freiheit und Selbstverantwortung.

Flihren von cross-funktionalen und sich selbst steuernden Teams.
Geplant und gekonnt Silo- und Hierarchiedenken reduzieren.

Die Grenzen agiler Flihrung kennen und beachten.

Exkurs: Klassische und agile Fiithrung in hybriden Arbeitswelten (synchron, asynchron, remote, Prasenz & Online,
Home-Office)

Der Team-Canvas als zentrales Steuerungselement fiir Teams in asynchronen Arbeitswelten.

Rollenklarheit: Die Flihrungskraft als Coach, Stratege und Mentor.

Regeln und Normen asynchronen Arbeitens vereinbaren.

Psychologische Sicherheit: Die Basis fiir Innovation und Fehlerkultur schaffen.

Individuelle Motivationsfaktoren: \Was treibt meine Teammitglieder wirklich an? (Moving Motivators).

Feedback & Wertschatzung: Konstruktive Kritik liben und Erfolge sichtbar feiern.

Transfer: Du iibertréagst die gewonnenen Erkenntnisse auf deine spezifische Fiihrungssituation und erarbeitest dir eine
passende Fiihrungsstrategie.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

Dein Nutzen

® Du erhaltst einen fundierten Uberblick {iber die relevanten Fiihrungsmodelle und Instrumente fiir klassische und agile
Flihrungsaufgaben in hybriden Arbeitswelten.
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® Du kannst sicher zwischen den Fiihrungswelten wechseln und weif3t, wann du welche Fiihrungsinstrumente zur
Erreichung deiner Ziele einsetzen musst.

® Du kennst die Methoden und die Organisation zur Stimulierung von Kreativitat und zur Ubertragung von
Eigenverantwortung.
Du erkennst, welche Ziele du mit klassischer Fiihrung und welche du mit agiler Fiihrung erreichen kannst.
Du kannst deine Mitarbeitenden und Teams in synchronen und asynchronen Arbeitswelten mit dem Team-Canvas
gezielt motivieren und zur Leistung flihren.

® Du bist sicher und authentisch in den Rollen, die eine moderne Fiihrungskraft beherrschen muss.

Methoden

Ein abwechslungsreicher Mix aus Vortrag, Ubungen, Diskussion und Gruppenarbeit an Fallbeispielen.

Teilnehmer:innenkreis

Manager:innen, Fliihrungskrafte, Nachwuchsfiihrungskrafte, Spezialist:innen

Diese Veranstaltung ist auch als Modul buchbar von:

Karrierepaket: Flihren im IT-Kontext

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind
der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.

haufe
akademie

Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.
Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:in

Dr. Jens Knese

Ich bin seit iber 20 Jahren als
Unternehmensberater, Coach,
Speaker und Trainer fiir Unternehmen
und Organisationen tétig, vom
Mittelstand bis zum DAX-Konzern.

Ich brenne fiir meine Themen
(Strategie, Innovation, Leadership und
Change) und habe groBe Freude
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daran, meine Kunden besser,
erfolgreicher und zufriedener zu

machen.

Details zur Weiterbildung

Seminar | Présenz

2 Tage
Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Termine & Orte

07.-08.09.2026

Koln

VVeranstaltungsort

Hotel Mondial am Dom Cologne

Tage & Uhrzeit
Montag, 07.09.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Dienstag, 08.09.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

07.-08.06.2027
Hamburg
VVeranstaltungsort

Holiday Inn Hamburg - City Nord

Tage & Uhrzeit
Montag, 07.06.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Dienstag, 08.06.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

30.11.-01.12.2026

Berlin

Veranstaltungsort

relexa Hotel Stuttgarter Hof

Tage & Uhrzeit
Montag, 30.11.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Dienstag, 01.12.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

29.-30.09.2027

Frankfurt a. M./Oberursel
Veranstaltungsort

elaya hotel frankfurt oberursel

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 29.09.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 30.09.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

01.-02.03.2027
Miinchen/Eching
Veranstaltungsort
Olymp Munich

Tage & Uhrzeit
Montag, 01.03.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Dienstag, 02.03.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/3282

Teilnahmegebiihr

€ 1.540,- zzgl. MlwSt.
€ 1.832,60 inkl. MwSt.

Die angegebene Teilnahmegebiihr beinhaltet
® ein gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag,

® Pausenverpflegung und

® umfangreiche Arbeitsunterlagen.
Die Ubernachtungskosten im Hotel werden von den Teilnehmenden direkt mit dem Hotel abgerechnet. Fiir die
Hotelbuchung findest du in deiner Lernumgebung ein Reservierungsformular.

Deine Anmeldemdglichkeiten
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Online: www.haufe-akademie.de/3282
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqs

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de
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