
Buchungsnummer

Präsenz: 35358 / Live-Online: 35240

OKR Professional - Strategien agil und wirkungsvoll umsetzen 
(Präsenz)
Mit Objectives and Key Results in komplexen Umfeldern souverän agieren

Erfolgreiche Organisationen haben eine klare Strategie – und bleiben flexibel. Sie verfolgen konsequent ihre 
operativen Ziele und reagieren zugleich schnell und adäquat auf Unvorhergesehenes. OKR (Objectives & Key 
Results) ist ein bewährtes Framework, das strategische Ziele (Objectives) mit messbaren Ergebnissen (Key Results) 
verbindet und deren Umsetzung sichert. In diesem Seminar lernst du, wie du OKR in deinem Unternehmen 
erfolgreich einsetzt – für mehr Fokus, Agilität und messbare Erfolge. Das Seminar bereitet dich das auf die optional 
zu erwerbende Zertifizierung zum Certified OKR Professional vor.

Inhalte

Der integrierte Strategieprozess im Überblick
Strategische Analysen - Strategieentwicklung - Strategieumsetzung - Strategische Kontrolle.

Die Herausforderungen bei der Strategieumsetzung
Prinzipien des agilen Managements.
Die unterschiedlichen Wirkungsebenen bei der Formulierung der Ziele.
Gegenüberstellung: traditionelle vs. agile Strategieumsetzung mit OKR.

Das Objectives & Key Results (OKR) Rahmenwerk
OKR-Grundlagen: Wie OKR als Zielsystem funktioniert.
Was die Vorteile und kritischen Erfolgsfaktoren für den wirksamen Einsatz von OKR sind.
OKR-Rollen: Strategy Owner, OKR Professional, Umsetzungsteam.
"OKR Professional": Rollenverständnis und Aufgaben -  die agile Strategieumsetzung mit OKR wirkungsvoll planen, 
steuern und unterstützen.
OKR-Zyklus: Zusammenspiel zwischen quartalsweisen und wöchentlichen Events. Von der Zielsetzung und OKR-
Planung über den Review bis zur Retrospektive.
Herausforderungen und Best Practice bei der Einführung von OKR in Organisationen.

Einführung und Einsatz von OKR anhand eines durchgehenden Praxisfalls
Ausgehend von einer vorgegebenen SWOT-Analyse entwickelst du die Strategie des vorgestellten Unternehmens.
Auf Basis der Strategy Map leitest du die Objectives and Key Results für das Unternehmen sowie einen ausgewählten 
Unternehmensbereich ab.
Du durchläufst anhand eines Fallbeispiels einen kompletten OKR-Zyklus (Zielsetzung, Planung, Weekly, Review & 
Retrospective).

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung nützliche Informationen, Downloads und Extra-Services 
zu dieser Qualifizierungsmaßnahme.

Dein Nutzen

Agile Strategieumsetzung meistern: du lernst, wie du Unternehmensstrategien erfolgreich in einem dynamischen Umfeld 
realisierst.
Relevante Grundlagen & bewährte Methoden: du erhältst praxisnahe Ansätze aus Strategieberatungsprojekten und 
konkrete Ideen für dein Unternehmen.
OKR Professional als Schlüsselfunktion: du begreifst deine Rolle in der agilen Strategieumsetzung.
Praxisnahes Fallbeispiel: du gewinnst wertvolle Einblicke und Tipps für die erfolgreiche Einführung und Umsetzung von 
OKR.
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Direkte Anwendung: du setzt dich intensiv mit OKR auseinander und wendest es in der Selbstlernphase direkt in deinem 
Unternehmen an.

Nach der Teilnahme an diesem 2-tägigen Seminar hast du zusätzlich die Option, dich zum „Certified OKR Professional
“ zertifizieren zu lassen. (Zertifikat der Erasmus Hochschule (EHS) Basel).

Auftraggeber:innen bzw. Arbeitgeber:innen schätzen formale Qualifikationen, die von renommierten Hochschulen und 
Bildungseinrichtungen vergeben werden. Ein Hochschulzertifikat zeigt auf, dass man spezifisches Wissen, Fähigkeiten und 
Kompetenzen, aber auch Praxiskenntnisse in einem bestimmten Bereich auf Hochschul-Niveau erworben hat.

Nach dem Besuch dieses Seminars erhältst du eine Bestätigung über 13,00 PDUs.

Methoden

Vortrag, Lehrgespräch, Erfahrungsaustausch und Diskussion, Best-Practice-Beispiele, Gruppenarbeiten.

Teilnehmer:innenkreis

Mitglieder der Geschäftsführung, Führungskräfte, Projektleitende und Mitarbeitende aus allen Unternehmensbereichen 
(wie z.B. Marketing, Sales, IT, HR, Einkauf, Beschaffung und Produktion), Trainer:innen und Coaches, die das Management 
im Rahmen der Strategieumsetzung professionell unterstützen wollen oder für den eigenen Bereich eine eigene Strategie 
entwickeln und agil umsetzen wollen (z.B. Digitalisierungs-Strategie, HR-Strategie, Marketing- & Vertriebs-Strategie, 
Controlling-Strategie).

Diese Veranstaltung ist auch als Modul buchbar von:

OKR Professional inkl. Zertifizierungsprüfung

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind 
der aktuelle Standard für die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.

Damit zeigst du digital, über welche Kompetenzen du verfügst.

Nach erfolgreichem Abschluss erhältst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:in

Prof. David Tan 
Prof. David Tan ist Strategieberater, 
Managementtrainer und OKR-
Experte. Seit 2019 hat er über 75 
Organisationen im DACH-Raum bei 
der Einführung und Verankerung von 

Hung Tieu 
Ich verbinde unterschiedliche 
Perspektiven und schaffe Klarheit in 
komplexen Projekten. Als 
Brückenbauer an der Schnittstelle von 
Strategie, Projektmanagement und 

35533
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Details zur Weiterbildung

Seminar | Präsenz

2 Tage

PDU Punkte

Termine

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/35358

OKR begleitet und über 380 OKR 
Professionals qualifiziert. 2026 wurde 
David Tan Management Consulting & 
Training als TOP CONSULTANT 2026 
ausgezeichnet und zählt damit zu den 
ausgezeichneten Beratern für den 
deutschen Mittelstand. Als Professor 
an der Erasmus Hochschule Basel und 
Leiter des Fachbereichs Strategie 
verankert er OKR als strategisches 
Führungs- und Steuerungssystem.

Organisation unterstütze ich 
Menschen dabei, Zusammenhänge zu 
erkennen, Verantwortung zu 
übernehmen und wirksam zu handeln 
– mit Klarheit, Gelassenheit und 
Verbundenheit.

PDU Ways of Working: 2.0
PDU Power Skills: 4.0
PDU Business Acumen: 7.0

PDUs gesamt: 13.0

22.-23.07.2026
Hamburg
Veranstaltungsort
Best Western Plus Hotel Böttcherhof

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 22.07.2026 
10:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 23.07.2026 
08:30 Uhr - 16:00 Uhr

06.-07.10.2026
Düsseldorf/Neuss
Veranstaltungsort
Dorint Kongresshotel Düsseldorf
/Neuss

Tage & Uhrzeit
Dienstag, 06.10.2026 
10:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 07.10.2026 
08:30 Uhr - 16:00 Uhr

04.-05.03.2027
Berlin
Veranstaltungsort
andel's by Vienna House

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 04.03.2027 
10:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 05.03.2027 
08:30 Uhr - 16:00 Uhr

29.-30.06.2027
München
Veranstaltungsort
The Rilano Hotel München

Tage & Uhrzeit
Dienstag, 29.06.2027 
10:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 30.06.2027 
08:30 Uhr - 16:00 Uhr

07.-08.09.2027
Mannheim
Veranstaltungsort
Dorint Kongresshotel

Tage & Uhrzeit
Dienstag, 07.09.2027 
10:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 08.09.2027 
08:30 Uhr - 16:00 Uhr

https://www.haufe-akademie.de/35358
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Teilnahmegebühr

€ 1.490,- zzgl. MwSt.
€ 1.773,10 inkl. MwSt.
Die angegebene Teilnahmegebühr beinhaltet

ein gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag,
Pausenverpflegung und
umfangreiche Arbeitsunterlagen.

Die Übernachtungskosten im Hotel werden von den Teilnehmenden direkt mit dem Hotel abgerechnet. Für die 
Hotelbuchung findest du in deiner Lernumgebung ein Reservierungsformular.

Deine Anmeldemöglichkeiten

Online:   www.haufe-akademie.de/35358
E-Mail:   anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die 
vollständige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die häufigsten Fragen rund um unsere 
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqs

Unsere ausführlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter  oder im www.haufe-akademie.de/agb
Gesamtprogramm.
Die vollständigen Datenschutzbestimmungen findest du unter .www.haufe-akademie.de/datenschutz

Haufe Akademie GmbH & Co. KG
Munzinger Straße 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761 595339-00, service@haufe-akademie.de

OKR Professional - Strategien agil und wirkungsvoll umsetzen (Live-

https://www.haufe-akademie.de/35358
mailto:anmelden@haufe-akademie.de
https://www.haufe-akademie.de/faqs
https://www.haufe-akademie.de/agb
https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
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OKR Professional - Strategien agil und wirkungsvoll umsetzen (Live-
Online)
Mit Objectives and Key Results in komplexen Umfeldern souverän agieren

Erfolgreiche Organisationen haben eine klare Strategie – und bleiben flexibel. Sie verfolgen konsequent ihre 
operativen Ziele und reagieren zugleich schnell und adäquat auf Unvorhergesehenes. OKR (Objectives & Key 
Results) ist ein bewährtes Framework, das strategische Ziele (Objectives) mit messbaren Ergebnissen (Key Results) 
verbindet und deren Umsetzung sichert. In diesem Seminar lernst du, wie du OKR in deinem Unternehmen 
erfolgreich einsetzt – für mehr Fokus, Agilität und messbare Erfolge. Das Seminar bereitet dich auf die optional zu 
erwerbende Zertifizierung zum Certified OKR Professional vor.

Inhalte

Der integrierte Strategieprozess im Überblick
Strategische Analysen - Strategieentwicklung - Strategieumsetzung - Strategische Kontrolle.

Die Herausforderungen bei der Strategieumsetzung
Prinzipien des agilen Managements.
Die unterschiedlichen Wirkungsebenen bei der Formulierung der Ziele.
Gegenüberstellung: traditionelle vs. agile Strategieumsetzung mit OKR.

Das Objectives & Key Results (OKR) Rahmenwerk
OKR-Grundlagen: Wie OKR als Zielsystem funktioniert.
Was die Vorteile und kritischen Erfolgsfaktoren für den wirksamen Einsatz von OKR sind.
OKR-Rollen: Strategy Owner, OKR Professional, Umsetzungsteam.
"OKR Professional": Rollenverständnis und Aufgaben -  die agile Strategieumsetzung mit OKR wirkungsvoll planen, 
steuern und unterstützen.
OKR-Zyklus: Zusammenspiel zwischen quartalsweisen und wöchentlichen Events. Von der Zielsetzung und OKR-
Planung über den Review bis zur Retrospektive.
Herausforderungen und Best Practice bei der Einführung von OKR in Organisationen.

Einführung und Einsatz von OKR anhand eines durchgehenden Praxisfalls
Ausgehend von einer vorgegebenen SWOT-Analyse entwickelst du die Strategie des vorgestellten Unternehmens.
Auf Basis der Strategy Map leitest du die Objectives and Key Results für das Unternehmen sowie einen ausgewählten 
Unternehmensbereich ab.
Du durchläufst anhand eines Fallbeispiels einen kompletten OKR-Zyklus (Zielsetzung, Planung, Weekly, Review & 
Retrospective).

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung nützliche Informationen, Downloads und Extra-Services 
zu dieser Qualifizierungsmaßnahme.

Dein Nutzen

Agile Strategieumsetzung meistern: du lernst, wie du Unternehmensstrategien erfolgreich in einem dynamischen Umfeld 
realisierst.
Relevante Grundlagen & bewährte Methoden: du erhältst praxisnahe Ansätze aus Strategieberatungsprojekten und 
konkrete Ideen für dein Unternehmen.
OKR Professional als Schlüsselfunktion: du begreifst deine Rolle in der agilen Strategieumsetzung.
Praxisnahes Fallbeispiel: du gewinnst wertvolle Einblicke und Tipps für die erfolgreiche Einführung und Umsetzung von 
OKR.
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Direkte Anwendung: du setzt dich intensiv mit OKR auseinander und wendest es in der Selbstlernphase direkt in deinem 
Unternehmen an.

Nach der Teilnahme an diesem 2-tägigen Seminar hast du zusätzlich die Option, dich zum „Certified OKR Professional
“ zertifizieren zu lassen. (Zertifikat der Erasmus Hochschule (EHS) Basel).

Auftraggeber:innen bzw. Arbeitgeber:innen schätzen formale Qualifikationen, die von renommierten Hochschulen und 
Bildungseinrichtungen vergeben werden. Ein Hochschulzertifikat zeigt auf, dass man spezifisches Wissen, Fähigkeiten und 
Kompetenzen, aber auch Praxiskenntnisse in einem bestimmten Bereich auf Hochschul-Niveau erworben hat.

Nach dem Besuch dieses Seminars erhältst du eine Bestätigung über 13,00 PDUs.

Methoden

Vortrag, Lehrgespräch, Erfahrungsaustausch und Diskussion, Best-Practice-Beispiele, Gruppenarbeiten.

Teilnehmer:innenkreis

Mitglieder der Geschäftsführung, Führungskräfte, Projektleitende und Mitarbeitende aus allen Unternehmensbereichen 
(wie z.B. Marketing, Sales, IT, HR, Einkauf, Beschaffung und Produktion), Trainer:innen und Coaches, die das Management 
im Rahmen der Strategieumsetzung professionell unterstützen wollen oder für den eigenen Bereich eine eigene Strategie 
entwickeln und agil umsetzen wollen (z.B. Digitalisierungs-Strategie, HR-Strategie, Marketing- & Vertriebs-Strategie, 
Controlling-Strategie).

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind 
der aktuelle Standard für die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.

Damit zeigst du digital, über welche Kompetenzen du verfügst.

Nach erfolgreichem Abschluss erhältst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:in

Prof. David Tan 
Prof. David Tan ist Strategieberater, 
Managementtrainer und OKR-
Experte. Seit 2019 hat er über 75 
Organisationen im DACH-Raum bei 
der Einführung und Verankerung von 
OKR begleitet und über 380 OKR 
Professionals qualifiziert. 2026 wurde 
David Tan Management Consulting & 
Training als TOP CONSULTANT 2026 
ausgezeichnet und zählt damit zu den 
ausgezeichneten Beratern für den 
deutschen Mittelstand. Als Professor 

Hung Tieu 
Ich verbinde unterschiedliche 
Perspektiven und schaffe Klarheit in 
komplexen Projekten. Als 
Brückenbauer an der Schnittstelle von 
Strategie, Projektmanagement und 
Organisation unterstütze ich 
Menschen dabei, Zusammenhänge zu 
erkennen, Verantwortung zu 
übernehmen und wirksam zu handeln 
– mit Klarheit, Gelassenheit und 
Verbundenheit.

https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Details zur Weiterbildung

Seminar | Online

2 Tage

PDU Punkte

Starttermine

an der Erasmus Hochschule Basel und 
Leiter des Fachbereichs Strategie 
verankert er OKR als strategisches 
Führungs- und Steuerungssystem.

PDU Ways of Working: 2.0
PDU Power Skills: 4.0
PDU Business Acumen: 7.0

PDUs gesamt: 13.0

24.-25.09.2026
Live-Online
Durchführung
zoom

Modulzeiten
Donnerstag, 24.09.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 25.09.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

28.-29.10.2026
Live-Online
Durchführung
zoom

Modulzeiten
Mittwoch, 28.10.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 29.10.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

15.-16.12.2026
Live-Online
Durchführung
zoom

Modulzeiten
Dienstag, 15.12.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 16.12.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

03.-04.02.2027
Live-Online
Durchführung
zoom

Modulzeiten
Mittwoch, 03.02.2027 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 04.02.2027 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

15.-16.03.2027
Live-Online
Durchführung
zoom

Modulzeiten
Montag, 15.03.2027 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Dienstag, 16.03.2027 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

10.-11.06.2027
Live-Online
Durchführung
zoom

Modulzeiten
Donnerstag, 10.06.2027 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 11.06.2027 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

20.-21.09.2027
Live-Online
Durchführung
zoom

Modulzeiten
Montag, 20.09.2027 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Dienstag, 21.09.2027 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
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Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/35240

Teilnahmegebühr

€ 1.490,- zzgl. MwSt.
€ 1.773,10 inkl. MwSt.

Deine Anmeldemöglichkeiten

Online:   www.haufe-akademie.de/35358
E-Mail:   anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die 
vollständige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die häufigsten Fragen rund um unsere 
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqs

Unsere ausführlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter  oder im www.haufe-akademie.de/agb
Gesamtprogramm.
Die vollständigen Datenschutzbestimmungen findest du unter .www.haufe-akademie.de/datenschutz

Haufe Akademie GmbH & Co. KG
Munzinger Straße 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761 595339-00, service@haufe-akademie.de

https://www.haufe-akademie.de/35240
https://www.haufe-akademie.de/35358
mailto:anmelden@haufe-akademie.de
https://www.haufe-akademie.de/faqs
https://www.haufe-akademie.de/agb
https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
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