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Grundlagen Betriebswirtschaft (Präsenz)
BWL-Begriffe  Kennzahlen  Kaufmännisches Rechnen

Wie wirtschaftet ein Unternehmen? Wie rechnen Kaufleute? Wie wird das Geld verdient und wie funktionieren 
Rechnungswesen und Controlling? Welche Entscheidungen muss die Unternehmensleitung treffen, um dauerhaften 
Erfolg sicherzustellen? Für jeden Mitarbeitenden sind betriebswirtschaftliche Grundkenntnisse die Voraussetzung 
für wirtschaftliches Denken und Handeln im Unternehmen. Das Einstiegsseminar vermittelt dir die Zahlen- und 
Begriffswelt der Betriebswirtschaft, die Bedeutung von Kennzahlen und die wichtigsten kaufmännischen 
Rechenverfahren – und ist garantiert nicht langweilig!

Inhalte

Einführung in die Welt der betriebswirtschaftlichen Unternehmensführung
Die Geldströme im Unternehmen.
Produktion, Verkauf und der Prozess der Wertgenerierung.

Unternehmen, Markt und Umfeld
Die Bedeutung von Eigentümer:innen, Banken, Kund:innen und Mitarbeitenden.
Die betriebswirtschaftlichen Ziele Profitabilität und Liquidität.
Wann ist das Unternehmen „gesund“?

Kaufmännische Rechenverfahren, Kosten, Kalkulation
Verteilungsrechnung, Prozentrechnung, Zinsrechnung, Durchschnittsrechnung.
Kostenarten-, Kostenstellen-, Kostenträgerrechnung.
Produktkalkulation, Einzel- und Gemeinkosten, Herstellkosten, Selbstkosten.
Deckungsbeitragsrechnung und Break-even.

Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
Aktiva und Passiva, Vermögen, Eigenkapital und Fremdkapital.
Umsätze, Kosten, Gewinn.
Cash Conversion Cycle und Working Capital Management.
Kennzahlen zur Messung der unternehmerischen Leistungsfähigkeit: Cashflow, EBIT, Kapitalrendite, Marge und Co.

Wertsteigerung als Unternehmensziel
Was bedeutet Wertsteigerung?
Wie wird Wertsteigerung gemessen?
Operatives und strategisches Controlling.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung nützliche Informationen, Downloads und Extra-Services 
zu dieser Qualifizierungsmaßnahme.

Dein Nutzen

Verstehe kaufmännische und betriebswirtschaftliche Zusammenhänge und Abhängigkeiten.
Erkenne, was es braucht, damit ein Unternehmen erfolgreich ist.
Lerne die betriebswirtschaftlichen Fachbegriffe und kaufmännischen Rechenverfahren kennen.
Erfahre, welche Bedeutung betriebswirtschaftliche Kennzahlen haben.
Gewinne Sicherheit in der Vorbereitung von wichtigen Entscheidungen.
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Methoden

Praxisorientierter und lebendiger Vortrag, intensive Diskussion, Fallbeispiele aus der Praxis, die Möglichkeit, den eigenen 
Jahresabschluss und eigene Controllingberichte zu analysieren, hohe Teilnehmerorientierung.

Teilnehmer:innenkreis

Mitarbeitende und Fach- und Führungskräfte, die keine betriebswirtschaftliche Ausbildung haben und die kaufmännisches 
Basiswissen sowie besseres Verständnis für betriebswirtschaftliche Zusammenhänge erwerben möchten. Auch 
Mitarbeitende von staatlichen Unternehmen und Sozialunternehmen.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind 
der aktuelle Standard für die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.

Damit zeigst du digital, über welche Kompetenzen du verfügst.

Nach erfolgreichem Abschluss erhältst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:in

Details zur Weiterbildung

Bert Erlen 
Zahlen verstehen. Auf Augenhöhe mit 
Controllern und Investoren sprechen 
können. Business Cases, 
Profitabilitätsrechnungen und 
Controllingtools für Ihr Unternehmen, 
für Ihr persönliches Weiterkommen 
und Ihre Führung nutzen. 

Darin unterstütze ich Sie! Dabei geht 
es nicht um die Zahlen, sondern um 
das, was dahintersteckt. Um Sie und 
Ihre Mitarbeitenden. Um die Frage, 
wie Sie Ihre (nicht nur finanzielle) 
Führung verbessern.

Ich berate und coache Sie. Neben 
meinem BWL-Know-how bringe ich 
dafür ein tiefes psychologisches 
Verständnis mit. Denn Führung 
funktioniert nur ganzheitlich: Sie 
führen ja Menschen, nicht Zahlen.

https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Seminar | Präsenz

2 Tage

Termine

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/3545

Teilnahmegebühr

€ 1.540,- zzgl. MwSt.
€ 1.832,60 inkl. MwSt.
Die angegebene Teilnahmegebühr beinhaltet

ein gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag,
Pausenverpflegung und
umfangreiche Arbeitsunterlagen.

Die Übernachtungskosten im Hotel werden von den Teilnehmenden direkt mit dem Hotel abgerechnet. Für die 
Hotelbuchung findest du in deiner Lernumgebung ein Reservierungsformular. Weber/ Dommermuth/ Hauer: 
Kaufmännisches Rechnen (ISBN 978-3-648-06912-7)

Deine Anmeldemöglichkeiten

Online:   www.haufe-akademie.de/3545
E-Mail:   anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die 
vollständige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die häufigsten Fragen rund um unsere 
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqs

Unsere ausführlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter  oder im www.haufe-akademie.de/agb
Gesamtprogramm.
Die vollständigen Datenschutzbestimmungen findest du unter .www.haufe-akademie.de/datenschutz

Haufe Akademie GmbH & Co. KG
Munzinger Straße 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761 595339-00, service@haufe-akademie.de

Grundlagen Betriebswirtschaft (Live-Online)

10.-11.12.2026
Köln/Niederkassel
Veranstaltungsort
Hotel Clostermanns Hof

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 10.12.2026 
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Freitag, 11.12.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

01.-02.02.2027
München
Veranstaltungsort
Le Meridien

Tage & Uhrzeit
Montag, 01.02.2027 
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Dienstag, 02.02.2027 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

https://www.haufe-akademie.de/3545
https://www.haufe-akademie.de/3545
mailto:anmelden@haufe-akademie.de
https://www.haufe-akademie.de/faqs
https://www.haufe-akademie.de/agb
https://www.haufe-akademie.de/datenschutz


Buchungsnummer

Präsenz: 3545 / Live-Online: 32447

Grundlagen Betriebswirtschaft (Live-Online)
BWL-Begriffe  Kennzahlen  Kaufmännisches Rechnen

Wie wirtschaftet ein Unternehmen? Wie rechnen Kaufleute? Wie wird das Geld verdient und wie funktionieren 
Rechnungswesen und Controlling? Welche Entscheidungen muss die Unternehmensleitung treffen, um dauerhaften 
Erfolg sicherzustellen? Für jeden Mitarbeitenden sind betriebswirtschaftliche Grundkenntnisse die Voraussetzung 
für wirtschaftliches Denken und Handeln im Unternehmen. Das Einstiegsseminar vermittelt dir die Zahlen- und 
Begriffswelt der Betriebswirtschaft, die Bedeutung von Kennzahlen und die wichtigsten kaufmännischen 
Rechenverfahren – und ist garantiert nicht langweilig!

Inhalte

Einführung in die Welt der betriebswirtschaftlichen Unternehmensführung
Die Geldströme im Unternehmen.
Produktion, Verkauf und der Prozess der Wertgenerierung.

Unternehmen, Markt und Umfeld
Die Bedeutung von Eigentümer:innen, Banken, Kund:innen und Mitarbeitenden.
Die betriebswirtschaftlichen Ziele Profitabilität und Liquidität.
Wann ist das Unternehmen „gesund“?

Kaufmännische Rechenverfahren, Kosten, Kalkulation
Verteilungsrechnung, Prozentrechnung, Zinsrechnung, Durchschnittsrechnung.
Kostenarten-, Kostenstellen-, Kostenträgerrechnung.
Produktkalkulation, Einzel- und Gemeinkosten, Herstellkosten, Selbstkosten.
Deckungsbeitragsrechnung und Break-even.

Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
Aktiva und Passiva, Vermögen, Eigenkapital und Fremdkapital.
Umsätze, Kosten, Gewinn.
Cash Conversion Cycle und Working Capital Management.
Kennzahlen zur Messung der unternehmerischen Leistungsfähigkeit: Cashflow, EBIT, Kapitalrendite, Marge und Co.

Wertsteigerung als Unternehmensziel
Was bedeutet Wertsteigerung?
Wie wird Wertsteigerung gemessen?
Operatives und strategisches Controlling.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung nützliche Informationen, Downloads und Extra-Services 
zu dieser Qualifizierungsmaßnahme.

Dein Nutzen

Verstehe kaufmännische und betriebswirtschaftliche Zusammenhänge und Abhängigkeiten.
Erkenne, was es braucht, damit ein Unternehmen erfolgreich ist.
Lerne die betriebswirtschaftlichen Fachbegriffe und kaufmännischen Rechenverfahren kennen.
Erfahre, welche Bedeutung betriebswirtschaftliche Kennzahlen haben.
Gewinne Sicherheit in der Vorbereitung von wichtigen Entscheidungen.
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Methoden

Praxisorientierter und lebendiger Vortrag, intensive Diskussion, Fallbeispiele aus der Praxis, die Möglichkeit, den eigenen 
Jahresabschluss und eigene Controllingberichte zu analysieren, hohe Teilnehmerorientierung.

Teilnehmer:innenkreis

Mitarbeitende und Fach- und Führungskräfte, die keine betriebswirtschaftliche Ausbildung haben und die kaufmännisches 
Basiswissen sowie besseres Verständnis für betriebswirtschaftliche Zusammenhänge erwerben möchten. Auch 
Mitarbeitende von staatlichen Unternehmen und Sozialunternehmen.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind 
der aktuelle Standard für die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.

Damit zeigst du digital, über welche Kompetenzen du verfügst.

Nach erfolgreichem Abschluss erhältst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:in

Details zur Weiterbildung

Bert Erlen 
Zahlen verstehen. Auf Augenhöhe mit 
Controllern und Investoren sprechen 
können. Business Cases, 
Profitabilitätsrechnungen und 
Controllingtools für Ihr Unternehmen, 
für Ihr persönliches Weiterkommen 
und Ihre Führung nutzen. 

Darin unterstütze ich Sie! Dabei geht 
es nicht um die Zahlen, sondern um 
das, was dahintersteckt. Um Sie und 
Ihre Mitarbeitenden. Um die Frage, 
wie Sie Ihre (nicht nur finanzielle) 
Führung verbessern.

Ich berate und coache Sie. Neben 
meinem BWL-Know-how bringe ich 
dafür ein tiefes psychologisches 
Verständnis mit. Denn Führung 
funktioniert nur ganzheitlich: Sie 
führen ja Menschen, nicht Zahlen.

https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Seminar | Online

2 Tage

Starttermine

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/32447

Teilnahmegebühr

€ 1.540,- zzgl. MwSt.
€ 1.832,60 inkl. MwSt.
Weber/ Dommermuth/ Hauer: Kaufmännisches Rechnen (ISBN 978-3-648-06912-7)

Deine Anmeldemöglichkeiten

Online:   www.haufe-akademie.de/3545
E-Mail:   anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die 
vollständige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die häufigsten Fragen rund um unsere 
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqs

Unsere ausführlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter  oder im www.haufe-akademie.de/agb
Gesamtprogramm.
Die vollständigen Datenschutzbestimmungen findest du unter .www.haufe-akademie.de/datenschutz

Haufe Akademie GmbH & Co. KG
Munzinger Straße 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761 595339-00, service@haufe-akademie.de

14.-15.09.2026
Live-Online
Durchführung
zoom

Modulzeiten
Montag, 14.09.2026 
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Dienstag, 15.09.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

https://www.haufe-akademie.de/32447
https://www.haufe-akademie.de/3545
mailto:anmelden@haufe-akademie.de
https://www.haufe-akademie.de/faqs
https://www.haufe-akademie.de/agb
https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
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