
Buchungsnummer

Präsenz: 36223 / Live-Online: 36224

Grundlagen des Krankenhausmanagements (Präsenz)
Basiswissen und Praxis-Know-how rund um die wirtschaftliche Steuerung eines Krankenhauses

In diesem Seminar bekommst du einen umfassenden und praxisorientierten Einblick in das strategische 
Krankenhausmanagement. Um die finanziellen und rechtlichen Rahmenbedingungen im Krankenhaus zu verstehen, 
lernst du die wichtigsten Instrumente der Krankenhausfinanzierung sowie des Rechnungswesens und Controllings 
kennen. Du erhältst wichtige Kenntnisse zu Personal- und Qualitätsmanagement sowie zum Nutzen eines 
klinikweiten Prozessmanagementsystems. Du lernst, wie ökonomische Entscheidungen im 
Krankenhausmanagement getroffen werden und welche Daten und Stellgrößen dafür verwendet werden.

Inhalte

Strategisches Krankenhausmanagement
Das (gesetzliche) Umfeld der Krankenhausversorgung und -planung.
Vorgehensweise im strategischen Management.
Ziele, Zielsystem und Steuerungsvorgaben.
Strategische Steuerungsinstrumente wie Wettbewerbsanalyse, Balanced Scorecard, Benchmarking, SWOT-Analyse.

Grundlagen der Krankenhausfinanzierung
Gesetzliche Grundlagen der Dualistik.
Finanzierung der Betriebskosten über DRGs, Pflegebudget, bald Vorhaltepauschalen etc.
Investitionsfördermittel.
Finanzierung im ambulanten Bereich: Hybrid-DRGs, AOP-Katalog etc.
Wahlleistungen.

Rechnungswesen und Controlling im Krankenhaus
Buchführung und Jahresabschluss nach KHBV.
Kostenrechnung im Krankenhaus: Kostenarten-, Kostenstellen- und Kostenträgerrechnung sowie 
Deckungsbeitragsrechnung.
DRG-Kalkulation, Anwendung der InEK-Matrix.
Operatives Controlling: Wirtschaftlichkeitsberechnungen, internes Berichtswesen, Kennzahlensysteme.

Erlösmanagement
Rolle des Medizincontrollings.
Stellgrößen der Erlösoptimierung.
Budgetverhandlung und Wirtschaftsplanung.

Operatives Krankenhausmanagement
Prozessmanagement.
Risikomanagement.
Qualitätsmanagement.
Personalmanagement und Personalbedarfsplanung.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung nützliche Informationen, Downloads und Extra-Services 
zu dieser Qualifizierungsmaßnahme.

Dein Nutzen

In diesem Seminar erhältst du die wichtigsten Fakten und das notwendige Praxis-Know-how, um die finanziellen und 
rechtlichen Rahmenbedingungen im Krankenhaus zu verstehen sowie die wichtigsten Instrumente des operativen und 
strategischen Managements.
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Lerne die wesentlichen Anwendungen und Tools für Finanzierung, Rechnungswesen und Controlling kennen.
Erfahre, welche Rolle die gesetzlichen Rahmenbedingungen für ein Krankenhaus spielen und wie die Mitarbeitenden 
ökonomisch erfolgreich agieren können.
Erhalte Kenntnisse über wichtige Instrumente des Personal- und Qualitätsmanagements sowie den Nutzen eines 
klinikweiten Prozessmanagementsystems.
Lerne, wie ökonomische Entscheidungen im Krankenhausmanagement getroffen werden und welche Daten und 
Stellgrößen dafür verwendet werden.

Methoden

Vortrag und umfangreiche Praxisbeispiele. Fragen aus dem Teilnehmerkreis werden ausführlich behandelt und Lösungen 
gemeinsam erarbeitet.

Teilnehmer:innenkreis

Führungskräfte und Mitarbeitende von Krankenhäusern, beispielsweise medizinisches Fachpersonal wie Ärzte und 
Stationsleitungen, die in ihrer Führungsposition kaufmännisches Know-how benötigen sowie Mitarbeitende von 
Krankenkassen und -versicherungen. Auch für Neu- und Quereinsteiger:innen im Gesundheitswesen.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind 
der aktuelle Standard für die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.

Damit zeigst du digital, über welche Kompetenzen du verfügst.

Nach erfolgreichem Abschluss erhältst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:in

Details zur Weiterbildung

Seminar | Präsenz

Robert Ott 
Im dynamischen Umfeld des 
Gesundheitswesens ist kontinuierliche 
Weiterbildung unerlässlich. Als Trainer 
ist es meine Mission, Fach- und 
Führungskräfte dabei zu unterstützen, 
ihr Wissen zu vertiefen und ihre 
Fähigkeiten stets auf dem neuesten 
Stand zu halten.

https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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2 Tage
Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Termine

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/36223

Teilnahmegebühr

€ 1.290,- zzgl. MwSt.
€ 1.535,10 inkl. MwSt.
Die angegebene Teilnahmegebühr beinhaltet

ein gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag,
Pausenverpflegung und
umfangreiche Arbeitsunterlagen.

Die Übernachtungskosten im Hotel werden von den Teilnehmenden direkt mit dem Hotel abgerechnet. Für die 
Hotelbuchung findest du in deiner Lernumgebung ein Reservierungsformular.

Deine Anmeldemöglichkeiten

Online:   www.haufe-akademie.de/36223
E-Mail:   anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die 
vollständige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die häufigsten Fragen rund um unsere 
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqs

Unsere ausführlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter  oder im www.haufe-akademie.de/agb
Gesamtprogramm.
Die vollständigen Datenschutzbestimmungen findest du unter .www.haufe-akademie.de/datenschutz

Haufe Akademie GmbH & Co. KG
Munzinger Straße 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761 595339-00, service@haufe-akademie.de

Grundlagen des Krankenhausmanagements (Live-Online)

16.-17.09.2026
Frankfurt a. M.
Veranstaltungsort
Novotel Frankfurt City

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 16.09.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 17.09.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

10.-11.12.2026
Düsseldorf/Kaarst
Veranstaltungsort
Mercure Hotel Düsseldorf

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 10.12.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 11.12.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

12.-13.07.2027
München
Veranstaltungsort
Hyperion Hotel München

Tage & Uhrzeit
Montag, 12.07.2027 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Dienstag, 13.07.2027 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

https://www.haufe-akademie.de/36223
https://www.haufe-akademie.de/36223
mailto:anmelden@haufe-akademie.de
https://www.haufe-akademie.de/faqs
https://www.haufe-akademie.de/agb
https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
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Grundlagen des Krankenhausmanagements (Live-Online)
Basiswissen und Praxis-Know-how rund um die wirtschaftliche Steuerung eines Krankenhauses

In diesem Seminar bekommst du einen umfassenden und praxisorientierten Einblick in das strategische 
Krankenhausmanagement. Um die finanziellen und rechtlichen Rahmenbedingungen im Krankenhaus zu verstehen, 
lernst du die wichtigsten Instrumente der Krankenhausfinanzierung sowie des Rechnungswesens und Controllings 
kennen. Du erhältst wichtige Kenntnisse zu Personal- und Qualitätsmanagement sowie zum Nutzen eines 
klinikweiten Prozessmanagementsystems. Du lernst, wie ökonomische Entscheidungen im 
Krankenhausmanagement getroffen werden und welche Daten und Stellgrößen dafür verwendet werden.

Inhalte

Strategisches Krankenhausmanagement
Das (gesetzliche) Umfeld der Krankenhausversorgung und -planung.
Vorgehensweise im strategischen Management.
Ziele, Zielsystem und Steuerungsvorgaben.
Strategische Steuerungsinstrumente wie Wettbewerbsanalyse, Balanced Scorecard, Benchmarking, SWOT-Analyse.

Grundlagen der Krankenhausfinanzierung
Gesetzliche Grundlagen der Dualistik.
Finanzierung der Betriebskosten über DRGs, Pflegebudget, bald Vorhaltepauschalen etc.
Investitionsfördermittel.
Finanzierung im ambulanten Bereich: Hybrid-DRGs, AOP-Katalog etc.
Wahlleistungen.

Rechnungswesen und Controlling im Krankenhaus
Buchführung und Jahresabschluss nach KHBV.
Kostenrechnung im Krankenhaus: Kostenarten-, Kostenstellen- und Kostenträgerrechnung sowie 
Deckungsbeitragsrechnung.
DRG-Kalkulation, Anwendung der InEK-Matrix.
Operatives Controlling: Wirtschaftlichkeitsberechnungen, internes Berichtswesen, Kennzahlensysteme.

Erlösmanagement
Rolle des Medizincontrollings.
Stellgrößen der Erlösoptimierung.
Budgetverhandlung und Wirtschaftsplanung.

Operatives Krankenhausmanagement
Prozessmanagement.
Risikomanagement.
Qualitätsmanagement.
Personalmanagement und Personalbedarfsplanung.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung nützliche Informationen, Downloads und Extra-Services 
zu dieser Qualifizierungsmaßnahme.

Dein Nutzen

In diesem Seminar erhältst du die wichtigsten Fakten und das notwendige Praxis-Know-how, um die finanziellen und 
rechtlichen Rahmenbedingungen im Krankenhaus zu verstehen sowie die wichtigsten Instrumente des operativen und 
strategischen Managements.
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Lerne die wesentlichen Anwendungen und Tools für Finanzierung, Rechnungswesen und Controlling kennen.
Erfahre, welche Rolle die gesetzlichen Rahmenbedingungen für ein Krankenhaus spielen und wie die Mitarbeitenden 
ökonomisch erfolgreich agieren können.
Erhalte Kenntnisse über wichtige Instrumente des Personal- und Qualitätsmanagements sowie den Nutzen eines 
klinikweiten Prozessmanagementsystems.
Lerne, wie ökonomische Entscheidungen im Krankenhausmanagement getroffen werden und welche Daten und 
Stellgrößen dafür verwendet werden.

Methoden

Vortrag und umfangreiche Praxisbeispiele. Fragen aus dem Teilnehmerkreis werden ausführlich behandelt und Lösungen 
gemeinsam erarbeitet.

Teilnehmer:innenkreis

Führungskräfte und Mitarbeitende von Krankenhäusern, beispielsweise medizinisches Fachpersonal wie Ärzte und 
Stationsleitungen, die in ihrer Führungsposition kaufmännisches Know-how benötigen sowie Mitarbeitende von 
Krankenkassen und -versicherungen. Auch für Neu- und Quereinsteiger:innen im Gesundheitswesen.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind 
der aktuelle Standard für die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.

Damit zeigst du digital, über welche Kompetenzen du verfügst.

Nach erfolgreichem Abschluss erhältst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:in

Details zur Weiterbildung

Seminar | Online

Robert Ott 
Im dynamischen Umfeld des 
Gesundheitswesens ist kontinuierliche 
Weiterbildung unerlässlich. Als Trainer 
ist es meine Mission, Fach- und 
Führungskräfte dabei zu unterstützen, 
ihr Wissen zu vertiefen und ihre 
Fähigkeiten stets auf dem neuesten 
Stand zu halten.

https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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2 Tage
Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Starttermine

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/36224

Teilnahmegebühr

€ 1.290,- zzgl. MwSt.
€ 1.535,10 inkl. MwSt.

Deine Anmeldemöglichkeiten

Online:   www.haufe-akademie.de/36223
E-Mail:   anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die 
vollständige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die häufigsten Fragen rund um unsere 
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqs

Unsere ausführlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter  oder im www.haufe-akademie.de/agb
Gesamtprogramm.
Die vollständigen Datenschutzbestimmungen findest du unter .www.haufe-akademie.de/datenschutz

Haufe Akademie GmbH & Co. KG
Munzinger Straße 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761 595339-00, service@haufe-akademie.de

14.-15.04.2027
Live-Online
Durchführung
zoom

Modulzeiten
Mittwoch, 14.04.2027 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 15.04.2027 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

https://www.haufe-akademie.de/36224
https://www.haufe-akademie.de/36223
mailto:anmelden@haufe-akademie.de
https://www.haufe-akademie.de/faqs
https://www.haufe-akademie.de/agb
https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
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