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Betriebsverfassungsrecht I für Arbeitgeber (Präsenz)
Rechtliche Grundlagen für deine vertrauensvolle Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat

In diesem Seminar „tauchst du ein“ in das Betriebsverfassungsrecht. Wir vermitteln dir in praxisnaher Weise 
grundlegende rechtliche Kenntnisse, die für eine erfolgreiche Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat unabdingbar 
sind. Du erhältst einen Überblick über die Arbeit und Beteiligungsrechte des Betriebsrats. Die Beteiligung bei 
Personalplanung, Personalfragebogen, Einstellung, Eingruppierung, Umgruppierung, Versetzung sowie Kündigung 
werden im Detail vermittelt.

Inhalte

Aufbau und Grundlagen des Betriebsverfassungsgesetzes (BetrVG)
Die richtige Betriebsratsstruktur.
Wer ist zuständig? Der örtliche Betriebsrat, der Gesamt- oder Konzernbetriebsrat?
Betrieb, Unternehmen, Konzern.

Rechte, Pflichten und Kosten des Betriebsrats
Abmeldepflicht, Sprechstunden, Freistellung, Sach- und Personalausstattung, besondere Schutzrechte, Ausschluss 
eines Betriebsratsmitglieds aus dem Betriebsrat.
Sachausstattung des Betriebsrats.
Betriebsratstätigkeit und Arbeitszeit.
Vergütung des freigestellten Betriebsrats.

Schulungsanspruch des Betriebsrats
Grund- und Aufbauschulung.
Grundsatz der Erforderlichkeit.
Vorgehensweise.

Die Organisation des Betriebsrats
Organe, Ausschüsse und Geschäftsführung, Beschlussfassung, Betriebsversammlung.

Überblick über die Beteiligungsrechte

Beteiligung in allgemeinen personellen Angelegenheiten
Personalplanung, Stellenausschreibung, Auswahlrichtlinien, jeweils unter Beachtung des AGG.

Beteiligungsrechte bei Einstellung, Eingruppierung, Umgruppierung und Versetzung
Unterrichtungspflichten des Arbeitgebers.
Zustimmungsverweigerungsgründe und Eilmaßnahmen.
Reaktionsmöglichkeiten des Arbeitsgebers.

Die Anhörung des Betriebsrats vor Kündigungen, Beteiligung bei Kündigung von Betriebsratsmitgliedern
Unterrichtungspflichten, Reaktionsmöglichkeiten des Betriebsrats und Folgen eines Widerspruchs.
Zustimmungserfordernis bei beabsichtigter Kündigung von Betriebsratsmitgliedern.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung nützliche Informationen, Downloads und Extra-Services 
zu dieser Qualifizierungsmaßnahme.

Dein Nutzen
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Betriebsratsmitglieder sind in der Regel hervorragend geschult. In diesem Seminar erhältst du aus Sicht des Arbeitgebers 
einen systematischen Überblick über die grundlegenden Rechte des Betriebsrats. In personellen Angelegenheiten lernst 
du, den BR richtig zu beteiligen.

 

Bei dieser Veranstaltung bescheinigen wir auf Wunsch Zeitstunden nach § 15 FAO.

Methoden

Vortrag und Diskussion, Fallbeispiele, Kleingruppenarbeit. Durch praktische Übungen und Checklisten wird der Transfer in 
den Arbeitsalltag sichergestellt.

Teilnehmer:innenkreis

Geschäftsführer:innen, Personalleiter:innen, Führungskräfte, HR Business Partner:innen und qualifizierte Mitarbeiter:innen, 
die Umgang mit dem Betriebsrat haben und sich einen aktuellen Überblick verschaffen müssen.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind 
der aktuelle Standard für die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.

Damit zeigst du digital, über welche Kompetenzen du verfügst.

Nach erfolgreichem Abschluss erhältst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Referent:innen

Laura Appelhoff- Brüning 
Derzeit keine Vita verfügbar

Dr. Alexander Christ 
Rechtsanwalt und Fachanwalt für 
Arbeitsrecht mit Erfahrung aus 30-
jähriger Anwaltstätigkeit, 
Fachbuchautor. Erfahren in 
Verhandlungen mit Betriebsräten und 
Gewerkschaften. Praxiserfahrung als 
Personalleiter internationaler 
Unternehmen. Strategische Beratung 
von Vorständen und 
Geschäftsführungen. Seminarleiter 
seit 1998.

Julius Ibes 
Mehr als acht Jahre war ich als Richter 
am Arbeitsgericht tätig und 
beschäftige mich auch jetzt als 
Rechtsanwalt vor allem mit den 

Prof. Dr. Martin Jungraithmayr 
Meine langjährige 
Referentenerfahrung verbinde ich mit 
fundierter Praxis als Rechtsanwalt und 
branchenübergreifender Tätigkeit. 

https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges


Buchungsnummer

Präsenz: 36661 / Live-Online: 32521

vielfältigen Fragestellungen des 
Arbeitsrechts. Das umfasst sowohl 
das Kündigungsrecht als auch 
Vergütungsansprüche, 
tarifvertragliche Angelegenheiten 
sowie die Zusammenarbeit zwischen 
Arbeitgebern und 
Arbeitnehmervertretungen.

Ich unterstütze Sie dabei, das 
Arbeitsrecht im Berufsalltag „richtig“ 
zum Einsatz zu bringen - pragmatisch 
und rechtssicher. Ich bin für Sie da - 
egal ob Unternehmen, Führungskräfte, 
Gremien, Interessenvertretungen oder 
Arbeitnehmende.

Didaktisch zeichne ich mich dadurch 
aus, komplexe arbeitsrechtliche 
Inhalte klar, strukturiert und praxisnah 
zu vermitteln. Aktuelle Themen und 
konkrete Fragestellungen aus dem 
Unternehmensalltag stehen im 
Mittelpunkt. Mein Ansatz ist interaktiv 
und lösungsorientiert – mit dem Ziel, 
direkt anwendbare Ergebnisse für 
Unternehmen zu schaffen.

Fortbildungen
RA Prof. Jungraithmayr nimmt 
regelmäßig an 
Fortbildungsveranstaltungen teil.

Henrik Lüthge 
Derzeit keine Vita verfügbar

Matthias Mohn 
Aus meiner jahrelangen Erfahrung als 
Arbeitsrichter kenne ich die aktuellen 
Praxisthemen aus erster Hand. Die 
auftauchen arbeitsrechtlichen 
Themen will ich Ihnen für die 
Personalpraxis klar strukturiert und 
verständlich ermitteln.

Neben dem Individualarbeitsrecht 
befasse ich mich intensiv mit dem 
Betriebsverfassungsrecht und den 
aktuellen Fragen aus dem 
Beschäftigtendatenschutz - 
insbesondere zur DSGVO und Fragen 
rund um KI im Arbeitsverhältnis.

Prof. Dr. Stephan Oliver Pfaff 
Im Vordergrund steht für mich die 
kompetente, anwendungsorientierte, 
praxisnahe und hochaktuelle 
Vermittlung des gesamten Individual- 
und Kollektivarbeitsrechts. Mit Hilfe 
zahlreicher Tipps und Techniken 
möchte ich das notwendige 
arbeitsrechtliche Handwerkszeug 
vermitteln, das für die tägliche Arbeit 
in der Personalpraxis unabdingbar ist.

Dr. Fabian Schmeisser 
Seit Beginn meiner anwaltlichen 
Tätigkeit bin ich ausschließlich im 
Arbeitsrecht tätig. Ich berate 
bundesweit Unternehmen und 
Führungskräfte in der gesamten 
Bandbreite des Individual- und 
Kollektivarbeitsrechts. Mein Ansatz: 
Arbeitsrecht aus der Praxis für 
Praktiker, wissenschaftlich fundiert 
und praxisnah vermittelt.

Bernhard Steuerer 
Arbeitsrecht muss nicht trocken sein, 
mein Ziel ist die praxis- und 
lebensnahe Vermittlung. Von 1987 bis 
2008 Arbeitsrichter in 1. Instanz, dann 
bis Ende August 2023 Vorsitzender 
Richter am Landesarbeitsgericht 
Baden-Württemberg. 
Schlichtungsstellenvorsitzender seit 
2005 und Vorsitzender von ständigen 
Einigungsstellen. Langjähriger 
Referent für Arbeitsrecht. Fachautor.

Jörn Wiedmann 
Praxisnah. Verständlich. Kompetent. 
Das ist der Anspruch in der 
Vermittlung der komplexen und 
vielschichtigen Materie des Arbeits- 
und Tarifrechts - ob als Referent oder 
Partner und Rechtsanwalt in der 
Arbeitgebervertretung. 

Mein Antrieb ist das Streben danach, 
nicht nur arbeitsrechtliche Probleme 
zu lösen, sondern langfristige, 
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Details zur Weiterbildung

Seminar | Präsenz

3 Tage

Termine

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/36661

Teilnahmegebühr

€ 1.790,- zzgl. MwSt.
€ 2.130,10 inkl. MwSt.
Die angegebene Teilnahmegebühr beinhaltet

ein gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag,
Pausenverpflegung und
umfangreiche Arbeitsunterlagen.

Die Übernachtungskosten im Hotel werden von den Teilnehmenden direkt mit dem Hotel abgerechnet. Für die 
Hotelbuchung findest du in deiner Lernumgebung ein Reservierungsformular.

Deine Anmeldemöglichkeiten

Online:   www.haufe-akademie.de/36661
E-Mail:   anmelden@haufe-akademie.de

strategische Lösungen zu schaffen, 
die den individuellen Bedürfnissen und 
Zielen des Gegenüber gerecht 
werden. Dabei liegt der Fokus nicht 
nur auf fachlicher Exzellenz sondern 
auch auf einer vertrauensvollen und 
wertschätzende Zusammenarbeit 
sowie einer klaren und offenen 
Kommunikation, die Mehrwert schafft.

13.-15.07.2026
München
Veranstaltungsort
Mercure München Süd Messe

Tage & Uhrzeit
Montag, 13.07.2026 
09:30 Uhr - 17:30 Uhr
Dienstag, 14.07.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 15.07.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

16.-18.09.2026
Frankfurt a. M.
Veranstaltungsort
Novotel Frankfurt City

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 16.09.2026 
09:30 Uhr - 17:30 Uhr
Donnerstag, 17.09.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 18.09.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

01.-03.06.2027
Berlin
Veranstaltungsort
centrovital Hotel

Tage & Uhrzeit
Dienstag, 01.06.2027 
09:30 Uhr - 17:30 Uhr
Mittwoch, 02.06.2027 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 03.06.2027 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

https://www.haufe-akademie.de/36661
https://www.haufe-akademie.de/36661
mailto:anmelden@haufe-akademie.de
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Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die 
vollständige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die häufigsten Fragen rund um unsere 
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqs

Unsere ausführlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter  oder im www.haufe-akademie.de/agb
Gesamtprogramm.
Die vollständigen Datenschutzbestimmungen findest du unter .www.haufe-akademie.de/datenschutz

Haufe Akademie GmbH & Co. KG
Munzinger Straße 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761 595339-00, service@haufe-akademie.de

Betriebsverfassungsrecht I für Arbeitgeber (Live-Online)

https://www.haufe-akademie.de/faqs
https://www.haufe-akademie.de/agb
https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
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Betriebsverfassungsrecht I für Arbeitgeber (Live-Online)
Rechtliche Grundlagen für deine vertrauensvolle Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat

In diesem Seminar „tauchst du ein“ in das Betriebsverfassungsrecht. Wir vermitteln dir in praxisnaher Weise 
grundlegende rechtliche Kenntnisse, die für eine erfolgreiche Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat unabdingbar 
sind. Du erhältst einen Überblick über die Arbeit und Beteiligungsrechte des Betriebsrats. Die Beteiligung bei 
Personalplanung, Personalfragebogen, Einstellung, Eingruppierung, Umgruppierung, Versetzung sowie Kündigung 
werden im Detail vermittelt.

Inhalte

Aufbau und Grundlagen des Betriebsverfassungsgesetzes (BetrVG)
Die richtige Betriebsratsstruktur.
Wer ist zuständig? Der örtliche Betriebsrat, der Gesamt- oder Konzernbetriebsrat?
Betrieb, Unternehmen, Konzern.

Rechte, Pflichten und Kosten des Betriebsrats
Abmeldepflicht, Sprechstunden, Freistellung, Sach- und Personalausstattung, besondere Schutzrechte, Ausschluss 
eines Betriebsratsmitglieds aus dem Betriebsrat.
Sachausstattung des Betriebsrats.
Betriebsratstätigkeit und Arbeitszeit.
Vergütung des freigestellten Betriebsrats.

Schulungsanspruch des Betriebsrats
Grund- und Aufbauschulung.
Grundsatz der Erforderlichkeit.
Vorgehensweise.

Die Organisation des Betriebsrats
Organe, Ausschüsse und Geschäftsführung, Beschlussfassung, Betriebsversammlung.

Überblick über die Beteiligungsrechte

Beteiligung in allgemeinen personellen Angelegenheiten
Personalplanung, Stellenausschreibung, Auswahlrichtlinien, jeweils unter Beachtung des AGG.

Beteiligungsrechte bei Einstellung, Eingruppierung, Umgruppierung und Versetzung
Unterrichtungspflichten des Arbeitgebers.
Zustimmungsverweigerungsgründe und Eilmaßnahmen.
Reaktionsmöglichkeiten des Arbeitsgebers.

Die Anhörung des Betriebsrats vor Kündigungen, Beteiligung bei Kündigung von Betriebsratsmitgliedern
Unterrichtungspflichten, Reaktionsmöglichkeiten des Betriebsrats und Folgen eines Widerspruchs.
Zustimmungserfordernis bei beabsichtigter Kündigung von Betriebsratsmitgliedern.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung nützliche Informationen, Downloads und Extra-Services 
zu dieser Qualifizierungsmaßnahme.

Dein Nutzen
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Betriebsratsmitglieder sind in der Regel hervorragend geschult. In diesem Seminar erhältst du aus Sicht des Arbeitgebers 
einen systematischen Überblick über die grundlegenden Rechte des Betriebsrats. In personellen Angelegenheiten lernst 
du, den BR richtig zu beteiligen.

 

Bei dieser Veranstaltung bescheinigen wir auf Wunsch Zeitstunden nach § 15 FAO.

Methoden

Vortrag und Diskussion, Fallbeispiele, Kleingruppenarbeit. Durch praktische Übungen und Checklisten wird der Transfer in 
den Arbeitsalltag sichergestellt.

Teilnehmer:innenkreis

Geschäftsführer:innen, Personalleiter:innen, Führungskräfte, HR Business Partner:innen und qualifizierte Mitarbeiter:innen, 
die Umgang mit dem Betriebsrat haben und sich einen aktuellen Überblick verschaffen müssen.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind 
der aktuelle Standard für die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.

Damit zeigst du digital, über welche Kompetenzen du verfügst.

Nach erfolgreichem Abschluss erhältst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Referent:innen

Laura Appelhoff- Brüning 
Derzeit keine Vita verfügbar

Dr. Alexander Christ 
Rechtsanwalt und Fachanwalt für 
Arbeitsrecht mit Erfahrung aus 30-
jähriger Anwaltstätigkeit, 
Fachbuchautor. Erfahren in 
Verhandlungen mit Betriebsräten und 
Gewerkschaften. Praxiserfahrung als 
Personalleiter internationaler 
Unternehmen. Strategische Beratung 
von Vorständen und 
Geschäftsführungen. Seminarleiter 
seit 1998.

Julius Ibes 
Mehr als acht Jahre war ich als Richter 
am Arbeitsgericht tätig und 
beschäftige mich auch jetzt als 
Rechtsanwalt vor allem mit den 

Prof. Dr. Martin Jungraithmayr 
Meine langjährige 
Referentenerfahrung verbinde ich mit 
fundierter Praxis als Rechtsanwalt und 
branchenübergreifender Tätigkeit. 

https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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vielfältigen Fragestellungen des 
Arbeitsrechts. Das umfasst sowohl 
das Kündigungsrecht als auch 
Vergütungsansprüche, 
tarifvertragliche Angelegenheiten 
sowie die Zusammenarbeit zwischen 
Arbeitgebern und 
Arbeitnehmervertretungen.

Ich unterstütze Sie dabei, das 
Arbeitsrecht im Berufsalltag „richtig“ 
zum Einsatz zu bringen - pragmatisch 
und rechtssicher. Ich bin für Sie da - 
egal ob Unternehmen, Führungskräfte, 
Gremien, Interessenvertretungen oder 
Arbeitnehmende.

Didaktisch zeichne ich mich dadurch 
aus, komplexe arbeitsrechtliche 
Inhalte klar, strukturiert und praxisnah 
zu vermitteln. Aktuelle Themen und 
konkrete Fragestellungen aus dem 
Unternehmensalltag stehen im 
Mittelpunkt. Mein Ansatz ist interaktiv 
und lösungsorientiert – mit dem Ziel, 
direkt anwendbare Ergebnisse für 
Unternehmen zu schaffen.

Fortbildungen
RA Prof. Jungraithmayr nimmt 
regelmäßig an 
Fortbildungsveranstaltungen teil.

Henrik Lüthge 
Derzeit keine Vita verfügbar

Matthias Mohn 
Aus meiner jahrelangen Erfahrung als 
Arbeitsrichter kenne ich die aktuellen 
Praxisthemen aus erster Hand. Die 
auftauchen arbeitsrechtlichen 
Themen will ich Ihnen für die 
Personalpraxis klar strukturiert und 
verständlich ermitteln.

Neben dem Individualarbeitsrecht 
befasse ich mich intensiv mit dem 
Betriebsverfassungsrecht und den 
aktuellen Fragen aus dem 
Beschäftigtendatenschutz - 
insbesondere zur DSGVO und Fragen 
rund um KI im Arbeitsverhältnis.

Prof. Dr. Stephan Oliver Pfaff 
Im Vordergrund steht für mich die 
kompetente, anwendungsorientierte, 
praxisnahe und hochaktuelle 
Vermittlung des gesamten Individual- 
und Kollektivarbeitsrechts. Mit Hilfe 
zahlreicher Tipps und Techniken 
möchte ich das notwendige 
arbeitsrechtliche Handwerkszeug 
vermitteln, das für die tägliche Arbeit 
in der Personalpraxis unabdingbar ist.

Dr. Fabian Schmeisser 
Seit Beginn meiner anwaltlichen 
Tätigkeit bin ich ausschließlich im 
Arbeitsrecht tätig. Ich berate 
bundesweit Unternehmen und 
Führungskräfte in der gesamten 
Bandbreite des Individual- und 
Kollektivarbeitsrechts. Mein Ansatz: 
Arbeitsrecht aus der Praxis für 
Praktiker, wissenschaftlich fundiert 
und praxisnah vermittelt.

Bernhard Steuerer 
Arbeitsrecht muss nicht trocken sein, 
mein Ziel ist die praxis- und 
lebensnahe Vermittlung. Von 1987 bis 
2008 Arbeitsrichter in 1. Instanz, dann 
bis Ende August 2023 Vorsitzender 
Richter am Landesarbeitsgericht 
Baden-Württemberg. 
Schlichtungsstellenvorsitzender seit 
2005 und Vorsitzender von ständigen 
Einigungsstellen. Langjähriger 
Referent für Arbeitsrecht. Fachautor.

Jörn Wiedmann 
Praxisnah. Verständlich. Kompetent. 
Das ist der Anspruch in der 
Vermittlung der komplexen und 
vielschichtigen Materie des Arbeits- 
und Tarifrechts - ob als Referent oder 
Partner und Rechtsanwalt in der 
Arbeitgebervertretung. 

Mein Antrieb ist das Streben danach, 
nicht nur arbeitsrechtliche Probleme 
zu lösen, sondern langfristige, 
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Details zur Weiterbildung

Seminar | Online

3 Tage

Starttermine

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/32521

Teilnahmegebühr

€ 1.790,- zzgl. MwSt.
€ 2.130,10 inkl. MwSt.

Deine Anmeldemöglichkeiten

Online:   www.haufe-akademie.de/36661
E-Mail:   anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die 
vollständige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die häufigsten Fragen rund um unsere 
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqs

strategische Lösungen zu schaffen, 
die den individuellen Bedürfnissen und 
Zielen des Gegenüber gerecht 
werden. Dabei liegt der Fokus nicht 
nur auf fachlicher Exzellenz sondern 
auch auf einer vertrauensvollen und 
wertschätzende Zusammenarbeit 
sowie einer klaren und offenen 
Kommunikation, die Mehrwert schafft.

19.-21.08.2026
Live-Online
Durchführung
zoom

Modulzeiten
Mittwoch, 19.08.2026 
09:30 Uhr - 17:30 Uhr
Donnerstag, 20.08.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 21.08.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

15.-17.02.2027
Live-Online
Durchführung
zoom

Modulzeiten
Montag, 15.02.2027 
09:30 Uhr - 17:30 Uhr
Dienstag, 16.02.2027 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 17.02.2027 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

15.-17.09.2027
Live-Online
Durchführung
zoom

Modulzeiten
Mittwoch, 15.09.2027 
09:30 Uhr - 17:30 Uhr
Donnerstag, 16.09.2027 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 17.09.2027 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

https://www.haufe-akademie.de/32521
https://www.haufe-akademie.de/36661
mailto:anmelden@haufe-akademie.de
https://www.haufe-akademie.de/faqs
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Unsere ausführlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter  oder im www.haufe-akademie.de/agb
Gesamtprogramm.
Die vollständigen Datenschutzbestimmungen findest du unter .www.haufe-akademie.de/datenschutz

Haufe Akademie GmbH & Co. KG
Munzinger Straße 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761 595339-00, service@haufe-akademie.de

https://www.haufe-akademie.de/agb
https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
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