
Buchungsnummer

Präsenz: 5344 / Live-Online: 32983

Das Ganze im Blick: Unternehmerisch führen und entscheiden 
(Präsenz)

Eine wichtige Kompetenz für dich als Führungskraft ist eine unternehmerische Sichtweise. Erfahre in diesem 
Training, wie du deine Richtungsentscheidungen und die Entscheidungen deines Teams stärker am 
Unternehmenserfolg ausrichtest. Entscheide und handle auch bei komplexen Rahmenbedingungen lösungsorientiert 
und eigenverantwortlich. Erweitere so konsequent deine Handlungsspielräume und nutze Methoden, um für dich 
selbst und dein Team einen konsequenten Rundum-Blick für das Unternehmen zu entwickeln und gewinnbringend 
zu verankern.

Inhalte

Erfolgsfaktoren unternehmerischen Handelns
Unternehmensstrategien auf den eigenen Bereich anwenden.
Relevante eigene Ziele aus Unternehmenszielen ableiten.
Bei wichtigen Entscheidungen den Überblick bewahren.
Lokale Optima vermeiden, andere Bereiche verstehen.
Konkrete Umsetzungsstrategien für die eigene Führungsarbeit.

Unternehmerische Entscheidungen treffen und komplexe Probleme lösen
Zielfokussierung statt Problemorientierung.
Denken außerhalb des Systems: Handlungsalternativen schaffen.
Problemlösungs- und Kreativitätsmethoden in der Praxis anwenden.
Verbindung von Emotionen und Verstand.
Verantwortung tragen für getroffene Entscheidungen.

Andere einbinden und überzeugen
Interessengruppen innerhalb und außerhalb des Unternehmens berücksichtigen.
Bereitschaft schaffen: Entscheidungen und Veränderungen erfolgreich und konsequent kommunizieren.
Entscheidungen gemeinsam mit dem Team umsetzen.

Mitarbeitende und Teams zu unternehmerischem Handeln anleiten
Motivationsfaktoren von Mitarbeitenden identifizieren und einsetzen.
Einen Rahmen schaffen, der eigenverantwortliches Handeln im Team fördert.
Verantwortung und Entscheidungen sinnvoll delegieren.
Für ein funktionierendes Team sorgen.

Bearbeitung eigener und praxisfallbezogener Situationen aus dem Führungsalltag.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung nützliche Informationen, Downloads und Extra-Services 
zu dieser Qualifizierungsmaßnahme.

Dein Nutzen

Du lernst eine erfolgsorientierte Sichtweise kennen, um Veränderungen und geänderte Anforderungen als 
unternehmerische Chance zu begreifen.
Du erweiterst deine Handlungsmöglichkeiten und deinen Einflussbereich in der Organisation und im Team.
Du positionierst dich im Unternehmen als Führungspersönlichkeit, die strategisch im Sinne des ganzen Unternehmens 
denkt und handelt.
Du lernst neue Wege kennen, um die eigenen Potenziale und die Möglichkeiten deines Teams effizient auszuschöpfen.
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Du verbesserst dein Entscheidungsverhalten und gewinnst so eine positive Einstellung zu deiner eigenen 
unternehmerischen Verantwortung als Führungskraft.

Methoden

Kurze theoretische Trainer-Inputs, Fallbeispiele, Kleingruppenarbeit, praxisorientierte Rollensimulation, Diskussion im 
Plenum. Durch praktische Übungen wird der Transfer in den Arbeitsalltag und auf die Teamarbeit sichergestellt.

Teilnehmer:innenkreis

Führungskräfte, Team- und Projektleiter:innen sowie Strategieumsetzer:innen, die in einem Unternehmen Verantwortung 
tragen und komplexe Herausforderungen bewältigen müssen.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind 
der aktuelle Standard für die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.

Damit zeigst du digital, über welche Kompetenzen du verfügst.

Nach erfolgreichem Abschluss erhältst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:in

Carola Kamuff 
In meiner Arbeit sind mir wichtig: 
Klarheit und Verständlichkeit, Struktur 
und Lösungsfokussierung, Lernen 
durch Erleben, Ausprobieren dürfen 
und Spaß dabei haben und nicht 
zuletzt: eine fröhliche Leichtigkeit, die 
mitreißt und motiviert.
Diplom-Mathematikerin. Langjährige 
Tätigkeit im Investmentbanking, 
Mergers & Acquisitions. 
Selbstständige Managementtrainerin. 
Zusatzausbildung: Kommunikations- 
und Verhaltenstraining, dvct-
zertifizierte Trainerin, NLP-
Practitioner. Schwerpunkte: 
Präsentation, Kommunikation, 
Entscheidung, Strategie, 
Finanzmodelle/Wirtschaftlichkeit.

Susanna Ulrich 
Mein Augenmerk richtet sich darauf, 
Potentiale zu heben, Muster zu 
identifizieren, offene und 
wertschätzende Begegnungen zu 
ermöglichen und dadurch die 
Teilnehmer in ihrer Weiterentwicklung 
zu unterstützen.

Ich nehme im beruflichen Umfeld auch 
die Wirtschaftlichkeit in den 
Blickpunkt und ermögliche eine 
gesunde Balance zwischen „Business 
Performance“ und Menschlichkeit.

https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Details zur Weiterbildung

Seminar | Präsenz

2 Tage
Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Termine

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/5344

Teilnahmegebühr

€ 1.540,- zzgl. MwSt.
€ 1.832,60 inkl. MwSt.
Die angegebene Teilnahmegebühr beinhaltet

ein gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag,
Pausenverpflegung und
umfangreiche Arbeitsunterlagen.

Die Übernachtungskosten im Hotel werden von den Teilnehmenden direkt mit dem Hotel abgerechnet. Für die 
Hotelbuchung findest du in deiner Lernumgebung ein Reservierungsformular.

Deine Anmeldemöglichkeiten

Online:   www.haufe-akademie.de/5344
E-Mail:   anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die 
vollständige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

25.-26.06.2026
Düsseldorf
Veranstaltungsort
Sheraton Düsseldorf Airport Hotel

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 25.06.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 26.06.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

03.-04.09.2026
Berlin
Veranstaltungsort
Seminaris CampusHotel

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 03.09.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 04.09.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

05.-06.11.2026
München
Veranstaltungsort
Holiday Inn Leuchtenbergring 
München

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 05.11.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 06.11.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

07.-08.12.2026
Hamburg/Ahrensburg
Veranstaltungsort
Hotel am Schloss Ahrensburg

Tage & Uhrzeit
Montag, 07.12.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Dienstag, 08.12.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

17.-18.02.2027
Mannheim
Veranstaltungsort
Dorint Kongresshotel

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 17.02.2027 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 18.02.2027 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

https://www.haufe-akademie.de/5344
https://www.haufe-akademie.de/5344
mailto:anmelden@haufe-akademie.de
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In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die häufigsten Fragen rund um unsere 
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqs

Unsere ausführlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter  oder im www.haufe-akademie.de/agb
Gesamtprogramm.
Die vollständigen Datenschutzbestimmungen findest du unter .www.haufe-akademie.de/datenschutz

Haufe Akademie GmbH & Co. KG
Munzinger Straße 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761 595339-00, service@haufe-akademie.de

Das Ganze im Blick: Unternehmerisch führen und entscheiden (Live-

https://www.haufe-akademie.de/faqs
https://www.haufe-akademie.de/agb
https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
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Das Ganze im Blick: Unternehmerisch führen und entscheiden (Live-
Online)

Eine wichtige Kompetenz für dich als Führungskraft ist eine unternehmerische Sichtweise. Erfahre in diesem 
Training, wie du deine Richtungsentscheidungen und die Entscheidungen deines Teams stärker am 
Unternehmenserfolg ausrichtest. Entscheide und handle auch bei komplexen Rahmenbedingungen lösungsorientiert 
und eigenverantwortlich. Erweitere so konsequent deine Handlungsspielräume und nutze Methoden, um für dich 
selbst und dein Team einen konsequenten Rundum-Blick für das Unternehmen zu entwickeln und gewinnbringend 
zu verankern.

Inhalte

Erfolgsfaktoren unternehmerischen Handelns
Unternehmensstrategien auf den eigenen Bereich anwenden.
Relevante eigene Ziele aus Unternehmenszielen ableiten.
Bei wichtigen Entscheidungen den Überblick bewahren.
Lokale Optima vermeiden, andere Bereiche verstehen.
Konkrete Umsetzungsstrategien für die eigene Führungsarbeit.

Unternehmerische Entscheidungen treffen und komplexe Probleme lösen
Zielfokussierung statt Problemorientierung.
Denken außerhalb des Systems: Handlungsalternativen schaffen.
Problemlösungs- und Kreativitätsmethoden in der Praxis anwenden.
Verbindung von Emotionen und Verstand.
Verantwortung tragen für getroffene Entscheidungen.

Andere einbinden und überzeugen
Interessengruppen innerhalb und außerhalb des Unternehmens berücksichtigen.
Bereitschaft schaffen: Entscheidungen und Veränderungen erfolgreich und konsequent kommunizieren.
Entscheidungen gemeinsam mit dem Team umsetzen.

Mitarbeitende und Teams zu unternehmerischem Handeln anleiten
Motivationsfaktoren von Mitarbeitenden identifizieren und einsetzen.
Einen Rahmen schaffen, der eigenverantwortliches Handeln im Team fördert.
Verantwortung und Entscheidungen sinnvoll delegieren.
Für ein funktionierendes Team sorgen.

Bearbeitung eigener und praxisfallbezogener Situationen aus dem Führungsalltag.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung nützliche Informationen, Downloads und Extra-Services 
zu dieser Qualifizierungsmaßnahme.

Dein Nutzen

Du lernst eine erfolgsorientierte Sichtweise kennen, um Veränderungen und geänderte Anforderungen als 
unternehmerische Chance zu begreifen.
Du erweiterst deine Handlungsmöglichkeiten und deinen Einflussbereich in der Organisation und im Team.
Du positionierst dich im Unternehmen als Führungspersönlichkeit, die strategisch im Sinne des ganzen Unternehmens 
denkt und handelt.
Du lernst neue Wege kennen, um die eigenen Potenziale und die Möglichkeiten deines Teams effizient auszuschöpfen.
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Du verbesserst dein Entscheidungsverhalten und gewinnst so eine positive Einstellung zu deiner eigenen 
unternehmerischen Verantwortung als Führungskraft.

Methoden

Kurze theoretische Trainer-Inputs, Fallbeispiele, Kleingruppenarbeit, praxisorientierte Rollensimulation, Diskussion im 
Plenum. Durch praktische Übungen wird der Transfer in den Arbeitsalltag und auf die Teamarbeit sichergestellt.

In der Veranstaltung kann folgendes Drittanbieter-Tool eingesetzt werden

Miro

Miro ist ein digitales Whiteboard, auf dem Teilnehmer:innen in Echtzeit zusammenarbeiten können. Ideen, Konzepte und 
Prozesse können visuell dargestellt und organisiert werden. Auf dem Whiteboard können unter anderem verschiedene 
Formen, Texte, Bilder, Videos und Dateien hochgeladen werden. Miro ist einfach zu bedienen und erfordert keine 
zusätzliche Software, da es über den Browser aufgerufen werden kann.

Weitere Informationen sind in der Datenschutzerklärung unter  zu finden.https://www.haufe-akademie.de/datenschutz

Mehr über Miro:
https://www.haufe-akademie.de/systemvoraussetzungen/miro

Teilnehmer:innenkreis

Führungskräfte, Team- und Projektleiter:innen sowie Strategieumsetzer:innen, die in einem Unternehmen Verantwortung 
tragen und komplexe Herausforderungen bewältigen müssen.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind 
der aktuelle Standard für die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.

Damit zeigst du digital, über welche Kompetenzen du verfügst.

Nach erfolgreichem Abschluss erhältst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:in

Carola Kamuff 
In meiner Arbeit sind mir wichtig: 
Klarheit und Verständlichkeit, Struktur 
und Lösungsfokussierung, Lernen 
durch Erleben, Ausprobieren dürfen 
und Spaß dabei haben und nicht 
zuletzt: eine fröhliche Leichtigkeit, die 
mitreißt und motiviert.

https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
https://www.haufe-akademie.de/systemvoraussetzungen/miro
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Details zur Weiterbildung

Seminar | Online

2 Tage
Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Starttermine

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/32983

Teilnahmegebühr

€ 1.540,- zzgl. MwSt.
€ 1.832,60 inkl. MwSt.

Deine Anmeldemöglichkeiten

Online:   www.haufe-akademie.de/5344
E-Mail:   anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die 
vollständige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die häufigsten Fragen rund um unsere 
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqs

Diplom-Mathematikerin. Langjährige 
Tätigkeit im Investmentbanking, 
Mergers & Acquisitions. 
Selbstständige Managementtrainerin. 
Zusatzausbildung: Kommunikations- 
und Verhaltenstraining, dvct-
zertifizierte Trainerin, NLP-
Practitioner. Schwerpunkte: 
Präsentation, Kommunikation, 
Entscheidung, Strategie, 
Finanzmodelle/Wirtschaftlichkeit.

15.-16.07.2026
Live-Online
Durchführung
zoom

Modulzeiten
Mittwoch, 15.07.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 16.07.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

29.-30.10.2026
Live-Online
Durchführung
zoom

Modulzeiten
Donnerstag, 29.10.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 30.10.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

https://www.haufe-akademie.de/32983
https://www.haufe-akademie.de/5344
mailto:anmelden@haufe-akademie.de
https://www.haufe-akademie.de/faqs
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Unsere ausführlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter  oder im www.haufe-akademie.de/agb
Gesamtprogramm.
Die vollständigen Datenschutzbestimmungen findest du unter .www.haufe-akademie.de/datenschutz

Haufe Akademie GmbH & Co. KG
Munzinger Straße 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761 595339-00, service@haufe-akademie.de

https://www.haufe-akademie.de/agb
https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
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