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Business Cases im Controlling (Prasenz)
Wirtschaftlichkeit nachweisen, dokumentieren und realisieren

Fir strategische Weichenstellungen und wichtige VVorhaben, wie zum Beispiel fiir Neuproduktentwicklungen,
Projektgeschéfte, Investitionen in die Infrastruktur oder Einzelnachweise fir aktivierungsfahige Entwicklungskosten,
werden Business Cases zur Beurteilung immer wichtiger. Dieses kompakte Praxisseminar befahigt dich, eine
professionelle Wirtschaftlichkeitsbetrachtung vorzunehmen, um interne Entscheider:innen, externe Kund:innen und
ggf. auch Wirtschaftsprifer:innen zu tiberzeugen.

Inhalte

Bausteine und Nutzen professioneller Business Cases

® Anforderungen und Sichtweisen von Business-Case-Ersteller:innen, Business-Case-Owner:innen, Projektleiter:innen,
Controller:innen, Sales oder Business Development, Wirtschaftspriifer:innen und Kapitalgeber:innen.

® Zentrale Bausteine zum Aufbau der Entscheiderprasentation: Management Summary, strategischer Projektiiberblick,
Investitionsrechnung bzw. Wirtschaftlichkeitsnachweis, Projektdetails.

Schliisselkomponenten professioneller Business Cases

® Strategiebeitrag herausarbeiten.

® Bei Neuprodukten oder Projektgeschaft: Geschaftsmodell darstellen, Umséatze und Kosten ermitteln, Sicherheit beim
Ermitteln und Darstellen von Schatzwerten erlangen.

® Bei Infrastrukturvorhaben: Projektaufwand und Folgekosten abschatzen, Kostensenkungspotenzial belegen, qualitativen
Nutzen quantifizieren, Bewertungskriterien fiir Einflihrungsstrategien entwickeln.

® Alternativen, Optionen und Szenarien erarbeiten.

® Verschiedene Risiko-Arten identifizieren, mit Risiko-Kennzahlen (Value at Risk VVaR) bewerten und an den richtigen,
unterschiedlichen Stellen im Business Case berlicksichtigen.

® Sich kritisch mit Annahmen, Abzinsungsfaktor (\Weighted Average Cost of Capital WACC) und Recherchedaten
auseinandersetzen.

® Attraktivitdt anhand von Cashflow, Kapitalwert (Net Present Value NPV), interner Kapitalverzinsung (Internal Rate of
Return IRR), Amortisationsdauer (Payback bzw. Break-even), jahrlichem Return on Investment (yROI), mittelfristiger
Auswirkung auf GuV (operatives Ergebnis EBIT), Auswirkung auf Liquiditatsbeitrag (projektbezogener Cashflow) oder
Wertbeitrag (Return on Capital Employed ROCE) nachweisen.

Evaluierung von Business Cases und Umsetzung strategischer Projekte

® Business-Case-Ergebnisse mit Sensitivitdtsanalysen und anhand der Auswirkungen auf Finanzkennzahlen beurteilen.

® Projekte mithilfe von Investitions- bzw. Projektportfolios priorisieren und mittels Kapitalwertrate (\Value Investment Ratio
VIR) bewerten.

® Metriken und Methoden zur Erfolgsmessung definieren.

® Projekt- und Business-Case-Reviews: Plan-Ist-Vergleiche durchfiihren, Checklisten.

Effektive Prasentationen fiir Kund:innen und Entscheider:innen
® Geeignete Struktur und Gliederungstiefe finden.
® Business Cases als Entscheidungsvorlage aufbauen.

Genehmigungschancen steigern - Tipps und Tricks
® Erfolgsfaktoren: Quick Wins, Exitstrategien, Plan B, Stufenkonzepte & Co.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.
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Mit deiner Teilnahme an diesem fallstudienbasierten Praxisseminar erhéltst du:

® das notwendige betriebswirtschaftliche Wissen, um Business Cases fachméannisch aufzubauen und strategische
Projekte professionell zu planen,

® eine praxiserprobte und kompakte Anleitung, ein standardisiertes Vorgehensmodell, Excel-Tools und weitere
Arbeitshilfen,

® Sicherheit in der Kommunikation mit Kundenvertretungen und Entscheider:innen aus Rechnungswesen, Finanzen und
Controlling sowie mit Wirtschaftspriifer:innen und

® Klarheit, wie mit liberzeugenden Prasentationsunterlagen und einer hochwertigen Entscheidungsvorlage dem:der
Auftraggeber:in der groBtmoégliche Nutzen vermittelt werden kann.

Methoden

Trainerprasentation, Best-Practice-Beispiele, durchgehende Fallstudie, Erfahrungsaustausch und Diskussion, Checklisten,
Workshopatmosphare.

Teilnehmer:innenkreis

Fach- und Flihrungskrafte aus den Bereichen Unternehmensplanung, Rechnungswesen, Controlling, Business
Development, Vertrieb, Produktmanagement, Qualitditsmanagement, IT-Architekt:innen und IT-Consultants.
Kaufmannische bzw. betriebswirtschaftliche VVorkenntnisse oder mehrjahrige Berufspraxis sind von Vorteil.

Diese Veranstaltung ist auch als Modul buchbar von:

Geprifte:r Strategische:r Controller:in

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind

der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn. haufe
akademie

Damit zeigst du digital, tiber welche Kompetenzen du verfiigst.
Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Referent:in

Matthias Siebold

Ich stehe fiir fundierte, kompakte und
praxisnahe Inhalte, die verstandlich
auf den Punkt gebracht werden.
Meine Seminare sind lebendig,
unterhaltsam und bewusst locker
gestaltet. Dabei richte ich mich
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https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Buchungsnummer

&\ haufe akademie Présenz: 7354 / Live-Online: 33264

individuell nach den Teilnehmenden -
vom ,An-die-Hand-Nehmen* bis zum
»offenen Erfahrungsaustausch auf
Augenhdhe”. Im Mittelpunkt steht fiir
mich immer der Erkenntnisgewinn
sowie das gute Gefiihl, Neues
erfolgreich verstanden zu haben und
direkt in die Praxis libertragen zu
kénnen.

Details zur Weiterbildung

Seminar | Présenz

2 Tage
Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Termine

07.-08.09.2026 25.-26.02.2027 27.-28.09.2027

Berlin K&ln Stuttgart/Sindelfingen
Veranstaltungsort Veranstaltungsort Veranstaltungsort

centrovital Hotel Essential by Dorint Kéln-Junkersdorf Stuttgart Marriott Hotel Sindelfingen
Tage & Uhrzeit Tage & Uhrzeit Tage & Uhrzeit

Montag, 07.09.2026 Donnerstag, 25.02.2027 Montag, 27.09.2027

09:30 Uhr - 17:30 Uhr 09:30 Uhr - 17:30 Uhr 09:30 Uhr - 17:30 Uhr

Dienstag, 08.09.2026 Freitag, 26.02.2027 Dienstag, 28.09.2027

09:00 Uhr - 16:30 Uhr 09:00 Uhr - 16:30 Uhr 09:00 Uhr - 16:30 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/7354

Teilnahmegebiihr

€ 1.490,- zzgl. MlwSt.

€ 1.773,10 inkl. MwSt.

Die angegebene Teilnahmegebiihr beinhaltet

® ein gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag,

® Pausenverpflegung und

® umfangreiche Arbeitsunterlagen.

Die Ubernachtungskosten im Hotel werden von den Teilnehmenden direkt mit dem Hotel abgerechnet. Fiir die
Hotelbuchung findest du in deiner Lernumgebung ein Reservierungsformular.


https://www.haufe-akademie.de/7354
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Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/7354
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/fags

Unsere ausflihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de



https://www.haufe-akademie.de/7354
mailto:anmelden@haufe-akademie.de
https://www.haufe-akademie.de/faqs
https://www.haufe-akademie.de/agb
https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
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Business Cases im Controlling (Live-Online)
Wirtschaftlichkeit nachweisen, dokumentieren und realisieren

Fir strategische Weichenstellungen und wichtige VVorhaben, wie zum Beispiel fiir Neuproduktentwicklungen,
Projektgeschéfte, Investitionen in die Infrastruktur oder Einzelnachweise fir aktivierungsfahige Entwicklungskosten,
werden Business Cases zur Beurteilung immer wichtiger. Dieses kompakte Praxisseminar befahigt dich, eine
professionelle Wirtschaftlichkeitsbetrachtung vorzunehmen, um interne Entscheider:innen, externe Kund:innen und
ggf. auch Wirtschaftsprifer:innen zu tiberzeugen.

Inhalte

Bausteine und Nutzen professioneller Business Cases

® Anforderungen und Sichtweisen von Business-Case-Ersteller:innen, Business-Case-Owner:innen, Projektleiter:innen,
Controller:innen, Sales oder Business Development, Wirtschaftspriifer:innen und Kapitalgeber:innen.

® Zentrale Bausteine zum Aufbau der Entscheiderprasentation: Management Summary, strategischer Projektiiberblick,
Investitionsrechnung bzw. Wirtschaftlichkeitsnachweis, Projektdetails.

Schliisselkomponenten professioneller Business Cases

® Strategiebeitrag herausarbeiten.

® Bei Neuprodukten oder Projektgeschaft: Geschaftsmodell darstellen, Umséatze und Kosten ermitteln, Sicherheit beim
Ermitteln und Darstellen von Schatzwerten erlangen.

® Bei Infrastrukturvorhaben: Projektaufwand und Folgekosten abschatzen, Kostensenkungspotenzial belegen, qualitativen
Nutzen quantifizieren, Bewertungskriterien fiir Einflihrungsstrategien entwickeln.

® Alternativen, Optionen und Szenarien erarbeiten.

® Verschiedene Risiko-Arten identifizieren, mit Risiko-Kennzahlen (Value at Risk VVaR) bewerten und an den richtigen,
unterschiedlichen Stellen im Business Case berlicksichtigen.

® Sich kritisch mit Annahmen, Abzinsungsfaktor (\Weighted Average Cost of Capital WACC) und Recherchedaten
auseinandersetzen.

® Attraktivitdt anhand von Cashflow, Kapitalwert (Net Present Value NPV), interner Kapitalverzinsung (Internal Rate of
Return IRR), Amortisationsdauer (Payback bzw. Break-even), jahrlichem Return on Investment (yROI), mittelfristiger
Auswirkung auf GuV (operatives Ergebnis EBIT), Auswirkung auf Liquiditatsbeitrag (projektbezogener Cashflow) oder
Wertbeitrag (Return on Capital Employed ROCE) nachweisen.

Evaluierung von Business Cases und Umsetzung strategischer Projekte

® Business-Case-Ergebnisse mit Sensitivitdtsanalysen und anhand der Auswirkungen auf Finanzkennzahlen beurteilen.

® Projekte mithilfe von Investitions- bzw. Projektportfolios priorisieren und mittels Kapitalwertrate (\Value Investment Ratio
VIR) bewerten.

® Metriken und Methoden zur Erfolgsmessung definieren.

® Projekt- und Business-Case-Reviews: Plan-Ist-Vergleiche durchfiihren, Checklisten.

Effektive Prasentationen fiir Kund:innen und Entscheider:innen
® Geeignete Struktur und Gliederungstiefe finden.
® Business Cases als Entscheidungsvorlage aufbauen.

Genehmigungschancen steigern - Tipps und Tricks
® Erfolgsfaktoren: Quick Wins, Exitstrategien, Plan B, Stufenkonzepte & Co.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.
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Mit deiner Teilnahme an diesem fallstudienbasierten Praxisseminar erhéltst du:

® das notwendige betriebswirtschaftliche Wissen, um Business Cases fachméannisch aufzubauen und strategische
Projekte professionell zu planen,

® eine praxiserprobte und kompakte Anleitung, ein standardisiertes Vorgehensmodell, Excel-Tools und weitere
Arbeitshilfen,

® Sicherheit in der Kommunikation mit Kundenvertretungen und Entscheider:innen aus Rechnungswesen, Finanzen und
Controlling sowie mit Wirtschaftspriifer:innen und

® Klarheit, wie mit liberzeugenden Prasentationsunterlagen und einer hochwertigen Entscheidungsvorlage dem:der
Auftraggeber:in der groBtmoégliche Nutzen vermittelt werden kann.

Methoden

Trainerprasentation, Best-Practice-Beispiele, durchgehende Fallstudie, Erfahrungsaustausch und Diskussion, Checklisten,
Workshopatmosphare.

Teilnehmer:innenkreis

Fach- und Flihrungskrafte aus den Bereichen Unternehmensplanung, Rechnungswesen, Controlling, Business
Development, Vertrieb, Produktmanagement, Qualitditsmanagement, IT-Architekt:innen und IT-Consultants.
Kaufmannische bzw. betriebswirtschaftliche VVorkenntnisse oder mehrjahrige Berufspraxis sind von Vorteil.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind
der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.

haufe
akademie

Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.
Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Matthias Siebold

Ich stehe fiir fundierte, kompakte und
praxisnahe Inhalte, die verstandlich
auf den Punkt gebracht werden.
Meine Seminare sind lebendig,
unterhaltsam und bewusst locker
gestaltet. Dabei richte ich mich
individuell nach den Teilnehmenden -
vom ,An-die-Hand-Nehmen* bis zum
,offenen Erfahrungsaustausch auf
Augenhdhe®. Im Mittelpunkt steht fiir
mich immer der Erkenntnisgewinn
sowie das gute Gefiihl, Neues
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erfolgreich verstanden zu haben und
direkt in die Praxis libertragen zu
kénnen.

Details zur Weiterbildung

Seminar | Online

2 Tage
Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Starttermine

09.-10.11.2026 21.-22.04.2027
Live-Online Live-Online
Durchfiihrung Durchfiihrung

zoom zoom

Modulzeiten Modulzeiten

Montag, 09.11.2026 Mittwoch, 21.04.2027
09:30 Uhr - 17:30 Uhr 09:30 Uhr - 17:30 Uhr
Dienstag, 10.11.2026 Donnerstag, 22.04.2027
09:00 Uhr - 16:30 Uhr 09:00 Uhr - 16:30 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/33264

Teilnahmegebiihr

€ 1.490,- zzgl. MwSt.
€ 1.773,10 inkl. MwSt.

Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/7354
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die haufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/fags

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de
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