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Teams erfolgreich fiihren (Prasenz)
Zusammenarbeit, Motivation und Leistungsfahigkeit steigern

Die Herausforderung beim Fiihren eines Teams besteht darin, unterschiedliche Persénlichkeiten zusammenzufiihren,
zu motivieren und beim eigenverantwortlichen Handeln zu unterstiitzen. Um hier erfolgreich zu sein, bedarf es einer
hohen personlichen und sozialen Kompetenz sowie zielgerichteter Kommunikation. Erarbeite anhand deiner
Praxisfragen, wie du Reibungsverluste im Team vermeiden und Synergieeffekte optimal nutzen kannst. Klare in
diesem Flihrungsseminar deine Rolle als Teamleader und baue deine Teamflihrungskompetenz konsequent aus.

Inhalte

Erfolgreiche Teams

® \Was ist ein Team?

® \Was macht Teams erfolgreich? Woran scheitern viele?
® Teamrollen und ihre Bedeutung.

® \Vom ICH zum WIR - Phasen der Teamentwicklung.

® Den Prozess der Gruppendynamik nutzen.

Fiihrungsrolle und -personlichkeit

® Klarung der eigenen Aufgaben und Kompetenzen.

® Friher Kollegin bzw. Kollege, heute Teamleiter:in - den Rollenwechsel erfolgreich gestalten.
® \WVie viel Flihrung braucht mein Team?

® Selbstfiihrung in kritischen Situationen.

Erfolgsfaktoren der Teamfiihrung

® Prozesse der Zielvereinbarung motivierend gestalten.
® Kommunikation und Feedbackkultur férdern.

® Konfliktklarung im Team.

® Koordination von Interessen und Aufgaben.

® Unterschiede als Synergiefaktor nutzen.

Methoden der Teamsteuerung

® Effektive Moderation von Meetings und Teamprozessen.
® Entscheidungs- und Kreativitatsprozesse steuern.

® Meetingkultur und Spielregeln gezielt einsetzen.

® Erfolgs- und Ergebnisorientierung.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

Dein Nutzen

In diesem Training ...

® klarst du deine Rolle als Teamleader.

erarbeitest du dir neue Teamfiihrungskompetenzen.

lernst du, die Zusammenarbeit, Motivation und Leistungsfahigkeit deines Teams zu steigern.

® erfahrst du, welche Methoden zur Verbesserung des Teamergebnisses fiihren - und welche nicht.

® erlebst du in praxisnahen Planspielen, wie Teamdynamiken funktionieren und wie du sie beeinflussen kannst.
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Lerndialoge, Einzel- und Kleingruppenarbeit, Plan- und Rollenspiele, Teamiibungen. Praxisfallanalysen, Auswertungen,
kollegiale Beratung und Feedback durch Teilnehmende und Trainer:innen unterstiitzen den Lernprozess.

Teilnehmer:innenkreis

Flhrungskrafte aller Ebenen, Team-, Projekt- und Gruppenleiter:innen.
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Diese Veranstaltung ist auch als Modul buchbar von:

Karrierepaket fiir den erfolgreichen Fiihrungseinstieg

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind
der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.

haufe
akademie

Damit zeigst du digital, tiber welche Kompetenzen du verfligst.
Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhaltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:innen

Kirsten Dorr
Derzeit keine Vita verfligbar

Robert Jaquet

In meiner Arbeit verbinden sich
Wissen und Erfahrung aus
verschiedenen gesellschaftlichen
Bereichen: Psychologie (Coach),
Soziologie (Organisationsberater),
Politik und Medien (Journalist,
Politikwissenschaftler) und Okonomie
(Kaufmann). Den gemeinsamen
Nenner bildet mein Interesse am
Menschen und der Notwendigkeit,
sich als Individuum zu organisieren.

Hiltrud Drackert
Derzeit keine Vita verfligbar

Andrea Matheus

Seit seit vielen Jahren arbeite ich mit
Flihrungskraften, Teams und
Organisationen, die den aktuellen
Wandel bewusst gestalten wollen. Mit
neurowissenschaftlich fundierten
Konzepten, wie mit dem von mir
entwickelten Modell ,,Mirror of
Success® unterstiitze ich
Unternehmen, herausfordernde
Veranderungsprozesse zu meistern
und sich zukunftsfahig aufzustellen.
Im Fokus meiner Arbeit steht dabei die
gezielte Entwicklung von


3779
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Diesen Prozess begleite ich
aufmerksam, einfiihlsam und
wertschatzend.

Christa-Marie Miinchow

Ich bin mit Leidenschaft
Flihrungskréaftetrainerin und Business
Coach. Auch wenn ich viel Erfahrung
habe, bin ich doch bei jedem
Menschen wieder neu darauf
gespannt, was er/sie an Themen
mitbringt und wie sich das
Lésungspotenzial und die
Weiterentwicklung entfalten wird.
Dabei zu unterstiitzen, das sich neue
Handlungsspielrdaume bei Ihnen
zeigen, lhr Kopf klar und auch Herz
und Bauch einverstanden sind und
sich lhre Kraft voll entfaltet, dass
macht mich gliicklich. Ich freue mich

auf Sie.

Details zur Weiterbildung

Seminar | Présenz
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Fiihrungskraften, Teams und
Organisationen.

In meinen Seminaren lernen die
Teilnehmenden, neuropsychologische
Wirkmechanismen kennen und vor
allem diese wirkungsvoll in der Praxis
zu nutzen.

Andrea Schwan

Fiihrung bedeutet fiir mich mehr als
Methoden und Kennzahlen. Es geht
um Haltung, Klarheit und Mut. Genau
dabei begleite ich Fiihrungskrafte:
dass sie ihre Rolle wirksam, reflektiert
und strategisch kompetent ausfiillen
und die immer komplexeren
Herausforderungen erfolgreich
bewaltigen.

\Was meine Arbeit auszeichnet, ist
echtes Interesse an Menschen, Erfolg,
klare und ehrliche Kommunikation und
ein hoher Anspruch an Wirksamkeit.

3 Tage
Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Termine

20.-22.05.2026

Frankfurt a. M./Offenbach
Veranstaltungsort

Best Western Macrander Hotel
Kaiserlei

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 20.05.2026
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 21.05.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 22.05.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

# 06.-08.07.2026

Koln

Veranstaltungsort

Best Western Plus Hotel Kéln City

01.-03.06.2026
Hamburg
Veranstaltungsort
Arcotel Rubin

Tage & Uhrzeit
Montag, 01.06.2026
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 02.06.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 03.06.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

15.-17.07.2026

Berlin

Veranstaltungsort

Hotel Képenick by Leonardo

24.-26.06.2026
Stuttgart
Veranstaltungsort
Holiday Inn

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 24.06.2026
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 25.06.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 26.06.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

05.-07.08.2026
Miinchen
Veranstaltungsort
Holiday Inn Unterhaching
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Tage & Uhrzeit
Montag, 06.07.2026
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 07.07.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 08.07.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

31.08.-02.09.2026
Hamburg
Veranstaltungsort
Arcotel Rubin

Tage & Uhrzeit
Montag, 31.08.2026
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 01.09.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 02.09.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

21.-23.10.2026
Stuttgart
Veranstaltungsort
Holiday Inn

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 21.10.2026
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 22.10.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 23.10.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

02.-04.12.2026
Hamburg
VVeranstaltungsort
Arcotel Rubin

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 02.12.2026
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 03.12.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 04.12.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

03.-05.02.2027
Miinchen
Veranstaltungsort
Le Meridien

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 03.02.2027
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 04.02.2027

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 15.07.2026
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 16.07.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 17.07.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

23.-25.09.2026

Frankfurt a. M.
Veranstaltungsort

Leonardo Royal Hotel Conference
Center

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 23.09.2026
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 24.09.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 25.09.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

02.-04.11.2026

K&ln

Veranstaltungsort

Premier Inn K6ln Mediapark

Tage & Uhrzeit
Montag, 02.11.2026
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 03.11.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 04.11.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

16.-18.12.2026
Mannheim
Veranstaltungsort
Dorint Kongresshotel

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 16.12.2026
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 17.12.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 18.12.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

17.-19.02.2027

Kéln

Veranstaltungsort

Premier Inn K6ln Mediapark

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 17.02.2027
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 18.02.2027
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Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 05.08.2026
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 06.08.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 07.08.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

07.-09.10.2026
Berlin
Veranstaltungsort
RIU Plaza

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 07.10.2026
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 08.10.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 09.10.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

18.-20.11.2026
Miinchen
Veranstaltungsort
Le Meridien

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 18.11.2026
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 19.11.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 20.11.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

25.-27.01.2027
Berlin
Veranstaltungsort
centrovital Hotel

Tage & Uhrzeit
Montag, 25.01.2027
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 26.01.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 27.01.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

10.-12.03.2027

Hamburg
Veranstaltungsort
Leonardo Hamburg Altona

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 10.03.2027
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 11.03.2027
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09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 05.02.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

17.-19.03.2027
Freiburg
VVeranstaltungsort
Hotel Stadt Freiburg

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 17.03.2027
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 18.03.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 19.03.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

03.-05.05.2027
Stuttgart/Sindelfingen
VVeranstaltungsort

Stuttgart Marriott Hotel Sindelfingen

Tage & Uhrzeit
Montag, 03.05.2027
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 04.05.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 05.05.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

21.-23.06.2027
Miinchen
Veranstaltungsort
Holiday Inn Unterhaching

Tage & Uhrzeit
Montag, 21.06.2027
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 22.06.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 23.06.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

11.-13.08.2027

Starnberg

Veranstaltungsort

Hotel Vier Jahreszeiten Starnberg

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 11.08.2027
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 12.08.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 13.08.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 19.02.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

12.-14.04.2027

Frankfurt a. M./Offenbach
Veranstaltungsort

Best Western Macrander Hotel
Kaiserlei

Tage & Uhrzeit
Montag, 12.04.2027
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 13.04.2027
09:00 Uhr -17:00 Uhr
Mittwoch, 14.04.2027
09:00 Uhr -17:00 Uhr

12.-14.05.2027
Disseldorf
Veranstaltungsort
Novotel City West

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 12.05.2027
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 13.05.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 14.05.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

07.-09.07.2027

Berlin

Veranstaltungsort

Ameron Berlin Abion Spreebogen

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 07.07.2027
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 08.07.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 09.07.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

08.-10.09.2027

Hamburg

Veranstaltungsort

Mercure Hotel Hamburg City

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 08.09.2027
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 09.09.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 10.09.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
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09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 12.03.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

21.-23.04.2027
Berlin
Veranstaltungsort
Hotel MOA Berlin

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 21.04.2027
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 22.04.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 23.04.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

09.-11.06.2027
Hannover
Veranstaltungsort
Mercure Hotel Hannover
Oldenburger Allee

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 09.06.2027
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 10.06.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 11.06.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

19.-21.07.2027

Frankfurt a. M./Oberursel
Veranstaltungsort

elaya hotel frankfurt oberursel

Tage & Uhrzeit
Montag, 19.07.2027
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 20.07.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 21.07.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

20.-22.09.2027
Stuttgart
Veranstaltungsort
Holiday Inn

Tage & Uhrzeit
Montag, 20.09.2027
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 21.09.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 22.09.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr



Buchungsnummer

&\ haufe akademie Prisenz: 8020 / Live-Online: 32048

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/8020

Teilnahmegebiihr

€ 1.940,- zzgl. MwSt.

€ 2.308,60 inkl. MwSt.

Die angegebene Teilnahmegebiihr beinhaltet

® ein gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag,

® Pausenverpflegung und

® umfangreiche Arbeitsunterlagen.

Die Ubernachtungskosten im Hotel werden von den Teilnehmenden direkt mit dem Hotel abgerechnet. Fiir die
Hotelbuchung findest du in deiner Lernumgebung ein Reservierungsformular.

Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/8020
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqs

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im

Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de
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mailto:anmelden@haufe-akademie.de
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https://www.haufe-akademie.de/agb
https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
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Teams erfolgreich fiihren (Live-Online)
Zusammenarbeit, Motivation und Leistungsfahigkeit steigern

Die Herausforderung beim Fiihren eines Teams besteht darin, unterschiedliche Persénlichkeiten zusammenzufiihren,
zu motivieren und beim eigenverantwortlichen Handeln zu unterstiitzen. Um hier erfolgreich zu sein, bedarf es einer
hohen personlichen und sozialen Kompetenz sowie zielgerichteter Kommunikation. Erarbeite anhand deiner
Praxisfragen, wie du Reibungsverluste im Team vermeiden und Synergieeffekte optimal nutzen kannst. Klare in
diesem Flihrungsseminar deine Rolle als Teamleader und baue deine Teamflihrungskompetenz konsequent aus.

Inhalte

Erfolgreiche Teams

® \Was ist ein Team?

\Was macht Teams erfolgreich? \Woran scheitern viele?
Teamrollen und ihre Bedeutung.

VVom ICH zum WIR - Phasen der Teamentwicklung.
Den Prozess der Gruppendynamik nutzen.

Fiihrungsrolle und -personlichkeit

® Klarung der eigenen Aufgaben und Kompetenzen.

® Friher Kollegin bzw. Kollege, heute Teamleiter:in - den Rollenwechsel erfolgreich gestalten.
® \WVie viel Flihrung braucht mein Team?

® Selbstfiihrung in kritischen Situationen.

Erfolgsfaktoren der Teamfiihrung

Prozesse der Zielvereinbarung motivierend gestalten.
Kommunikation und Feedbackkultur fordern.
Konfliktklarung im Team.

Koordination von Interessen und Aufgaben.
Unterschiede als Synergiefaktor nutzen.

Methoden der Teamsteuerung

® Effektive Moderation von Meetings und Teamprozessen.
® Entscheidungs- und Kreativitatsprozesse steuern.

® Meetingkultur und Spielregeln gezielt einsetzen.

® Erfolgs- und Ergebnisorientierung.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

Dein Nutzen

In diesem Training ...

klérst du deine Rolle als Teamleader.

erarbeitest du dir neue Teamfiihrungskompetenzen.

lernst du, die Zusammenarbeit, Motivation und Leistungsfahigkeit deines Teams zu steigern.

erfahrst du, welche Methoden zur Verbesserung des Teamergebnisses fiihren - und welche nicht.

erlebst du in praxisnahen Planspielen, wie Teamdynamiken funktionieren und wie du sie beeinflussen kannst.
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Methoden

Lerndialoge, Einzel- und Kleingruppenarbeit, Plan- und Rollenspiele, Teamiibungen. Praxisfallanalysen, Auswertungen,
kollegiale Beratung und Feedback durch Teilnehmende und Trainer:innen unterstiitzen den Lernprozess.

In der Veranstaltung kann folgendes Drittanbieter-Tool eingesetzt werden

Miro

Miro ist ein digitales Whiteboard, auf dem Teilnehmer:innen in Echtzeit zusammenarbeiten konnen. Ideen, Konzepte und
Prozesse konnen visuell dargestellt und organisiert werden. Auf dem Whiteboard kdnnen unter anderem verschiedene
Formen, Texte, Bilder, Videos und Dateien hochgeladen werden. Miro ist einfach zu bedienen und erfordert keine
zusatzliche Software, da es liber den Browser aufgerufen werden kann.

Weitere Informationen sind in der Datenschutzerklarung unter https://www.haufe-akademie.de/datenschutz zu finden.

Mehr tGiber Miro:
https://www.haufe-akademie.de/systemvoraussetzungen/miro

Teilnehmer:innenkreis

Flhrungskrafte, Team-, Projekt- und Gruppenleiter:innen.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind

der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn. haufe
akademie

Damit zeigst du digital, tiber welche Kompetenzen du verfiigst.

Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhaltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:innen

. Christa-Marie Miinchow
Ich bin mit Leidenschaft
Flihrungskraftetrainerin und Business
Coach. Auch wenn ich viel Erfahrung
— habe, bin ich doch bei jedem
/‘.é‘ \\%p; | Menschen wieder neu darauf
gespannt, was er/sie an Themen
mitbringt und wie sich das
Lésungspotenzial und die
Weiterentwicklung entfalten wird.
Dabei zu unterstiitzen, das sich neue
Handlungsspielraume bei lhnen
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zeigen, lhr Kopf klar und auch Herz
und Bauch einverstanden sind und
sich lhre Kraft voll entfaltet, dass
macht mich gliicklich. Ich freue mich
auf Sie.

Details zur Weiterbildung

Seminar | Online

3 Tage

Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Starttermine

19.-21.05.2026
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten

Dienstag, 19.05.2026
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Mittwoch, 20.05.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 21.05.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

11.-13.11.2026
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten
Mittwoch, 11.11.2026
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 12.11.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 13.11.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

23.-25.06.2027
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten

Mittwoch, 23.06.2027
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 24.06.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 25.06.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

16.-18.06.2026
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten

Dienstag, 16.06.2026
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Mittwoch, 17.06.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 18.06.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

24.-26.02.2027
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten

Mittwoch, 24.02.2027
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 25.02.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 26.02.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

27.-29.09.2027
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten

Montag, 27.09.2027
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 28.09.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 29.09.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

18.-20.08.2026
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten

Dienstag, 18.08.2026
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Mittwoch, 19.08.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 20.08.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

26.-28.04.2027
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten

Montag, 26.04.2027
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 27.04.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 28.04.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr



Buchungsnummer

&\ haufe akademie Présenz: 8020 / Live-Online: 32048

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/32048

Teilnahmegebiihr

€ 1.940,- zzgl. MwSt.
€ 2.308,60 inkl. MwSt.

Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/8020
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqgs

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de



https://www.haufe-akademie.de/32048
https://www.haufe-akademie.de/8020
mailto:anmelden@haufe-akademie.de
https://www.haufe-akademie.de/faqs
https://www.haufe-akademie.de/agb
https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
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