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Sicher fiihren in Verdnderungsprozessen
Stabilitdt vermitteln - Leistung erhalten

Verdnderungen und Change-Prozesse sind im Unternehmensalltag heute die Regel. Flihrungskrafte sind besonders
gefordert, unter stéandig wechselnden Rahmenbedingungen das Tagesgeschaft zu bewaltigen und gleichzeitig
motiviert die Zukunft des Unternehmens zu gestalten. Gewohnte Mechanismen vermitteln den Mitarbeitenden oft
nicht mehr die gewliinschte Orientierung und Sicherheit. In diesem Training lernst du, deinen Flihrungsstil mit neuen
Ansatzen zu optimieren, um dein Team souveran und sicher im normalen Alltagschaos zu fiihren.

Inhalte

Change-Prozesse und Veranderungen managen

Merkmale von Krisenprozessen.

Strategien zur Bewaltigung von Krisensituationen.

Die emotionalen Reaktionen in den Phasen eines VVeranderungsprozesses.
Die eigene Haltung zum Thema ,Veranderung und Wandel" klaren.
Konzept fiir systematisches Change Management im eigenen Bereich.

Stabilitat behalten und vermitteln

Gefiihlte Sicherheit in objektiv unsicheren Situationen - wie entsteht sie?
Personliche Praferenzen im Umgang mit Veranderungen.

Ambivalenz managen - Das ,innere Team".

Was gibt Energie, Zufriedenheit und Stabilitdt? Analyse der Lebensbereiche.
Mit Unklarheiten und Widerspriichen professionell umgehen.

Unterstlitzung , krisengeschiittelter" Mitarbeitenden.

Den Teamgeist starken. Ressourcen wecken.

Die eigene Fiihrung reflektieren

® Bewusste Wahrnehmung der eigenen Fiihrungsvorstellungen und deren Wirkung.
Das Konzept der situativ-systemischen Flihrung.

Analyse ,,schwieriger" Flihrungssituationen, Ausrichtung auf Wesentliches.

VVom Problem zum Ziel - Situationsdiagnose und l6sungsorientiertes Handeln.
Aufbau einer Beziehungs-, Vertrauens- und Mitverantwortungskultur.

Stress regulieren
® Produktiver Umgang mit Stress- und Konfliktsituationen.
® Umgang mit Uberlastung und Komplexitat.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

Dein Nutzen

® Du lernst zahlreiche Moglichkeiten kennen, Veranderungsprozesse sowohl auf individueller Ebene als auch auf Bereichs-
bzw. Unternehmensebene systematisch zu gestalten.

® Mit neuen Impulsen fiir deine Fiihrung gewinnst du mehr Sicherheit, damit du auch bei sich standig andernden
Rahmenbedingungen den Uberblick behiltst und souverén fiihrst.

® Du liberdenkst deine Verhaltensmuster im Umgang mit unvorhersehbaren Ereignissen und
entwickelst Handlungsalternativen.
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® Du wirst dir dariiber klar, wo du als Fiihrungskraft besonders gefordert bist und erhaltst Anregungen zum Umgang mit
deinen Mitarbeitenden bei VVeranderungen. Du weif3t, wie du Motivation und Leistungskraft bei dir und deinem Team
starkst.

® Du verstehst wesentliche Stressmechanismen und lernst Strategien fiir mehr Gelassenheit und innere Stabilitat kennen.

Methoden

Kurze Theorieeinheiten, Einsatz von Tools und Diagnosemethoden, Gruppenarbeit, Selbstreflexion, Diskussion,
Erfahrungsaustausch, Ubungen zum Stressmanagement, kollegiale Fallberatung, Frageb&gen und Checklisten.

Teilnehmer:innenkreis

Flhrungskrafte, die ihre Flihrungsfunktion in Change und Wandel wirksam leben und weiterentwickeln méchten.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind
der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.
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Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.
Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:in

Michael Mosner

Sie suchen einen Coach als
Sparringspartner, Katalysator und
Ideengeber mit Kompetenz,
Pragmatismus und Bodenhaftung?
Meine Coachees kommen mit vier
Themen zu mir: 1. Flihrungskompetenz
reflektieren und weiterentwickeln. 2.
Unterstlitzung in Krisen durch
psychologisch fundierte Beratung. 3.
Begleitung in Veranderungsprozessen,
um sich und Teams sicher zu steuern.
4. Klarung von Konflikten durch
Mediation und Coaching. Sie kbnnen
von mir erwarten: Interesse an lhrer
Arbeits- und Lebenswelt, neue
Impulse, Lebenserfahrung,
Krisenbewaltigungskompetenz, tiefes
Verstandnis, respektvolle
Konfrontation und eine humorvolle
Zusammenarbeit.
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Details zur Weiterbildung

Training | Prasenz
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2 Tage

Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Termine & Orte

07.-08.09.2026
Stuttgart
VVeranstaltungsort
Parkhotel Messe-Airport

Tage & Uhrzeit
Montag, 07.09.2026
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Dienstag, 08.09.2026
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

18.-19.03.2027
Miinchen
Veranstaltungsort
Holiday Inn Unterhaching

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 18.03.2027
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Freitag, 19.03.2027
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

21.-22.09.2027
Stuttgart
VVeranstaltungsort
Parkhotel Messe-Airport

Tage & Uhrzeit
Dienstag, 21.09.2027
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Mittwoch, 22.09.2027
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

12.-13.11.2026

Berlin

Veranstaltungsort

Hotel Berlin Potsdamer Platz by
Leonardo

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 12.11.2026
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Freitag, 13.11.2026
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

03.-04.05.2027
Diisseldorf
Veranstaltungsort
Hilton Hotel Diisseldorf

Tage & Uhrzeit
Montag, 03.05.2027
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Dienstag, 04.05.2027
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

01.-02.02.2027
Frankfurt a. M.
Veranstaltungsort
Hilton Frankfurt Airport

Tage & Uhrzeit
Montag, 01.02.2027
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Dienstag, 02.02.2027
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

01.-02.07.2027
Hamburg
Veranstaltungsort
Villa Viva Hamburg

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 01.07.2027
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Freitag, 02.07.2027
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/8177

Teilnahmegebiihr

€ 1.540,- zzgl. MlwSt.
€ 1.832,60 inkl. MwSt.

Die angegebene Teilnahmegeblihr beinhaltet
® ein gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag,

® Pausenverpflegung und


https://www.haufe-akademie.de/8177
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® umfangreiche Arbeitsunterlagen.
Die Ubernachtungskosten im Hotel werden von den Teilnehmenden direkt mit dem Hotel abgerechnet. Fiir die
Hotelbuchung findest du in deiner Lernumgebung ein Reservierungsformular.

Deine Anmeldemadglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/8177
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqs

Unsere ausflihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de
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