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Psychologie fiir Flihrungskrafte (Prasenz)
Psychologische Grundbausteine verstehen - Menschenkenntnis und Wirksamkeit erhéhen

Um erfolgreich zu fiihren, ist es wichtig, menschliche Verhaltensmuster zu verstehen. Denn diese spiegeln sich im
unterschiedlichen Agieren und Reagieren deiner Mitarbeitenden wider. Sobald du diese Muster erkennst, kannst du
einfacher damit umgehen. In diesem Seminar erféhrst du, wie du deine Wahrnehmung im Umgang mit
Mitarbeitenden sensibilisierst, um diese besser einzuschatzen und zu motivieren. Durch Erkenntnisse und praktische
Tools aus der Psychologie erh6hst du die Wirksamkeit in deinem beruflichen Flihrungsalltag unmittelbar.

Inhalte

Grundannahmen der Psychologie

Menschenbilder in der Psychologie.

Erklarungsmodelle fiir menschliches Verhalten.

Ubersetzung psychologischer Theorien auf den Fithrungsalltag.

Das Zusammenspiel zwischen Verstand, Geflihl und Verhalten besser verstehen.
Widerspriiche erkennen und nutzen.

Psychologische Aspekte bei der Fiihrung

® \elches psychologische Rollenverstandnis habe ich und wie wirke ich als Flihrungskraft?
® Die Flhrungskraft im psychologischen Spannungsfeld.

® \Wie kann ich in meiner Fiihrungsrolle psychologische Erkenntnisse nutzen?

® Umgang mit Gegensatzen wie Nahe, Distanz, Stabilitat oder VVeranderung.

Die eigene Menschenkenntnis scharfen

® \Was hat mein Menschenbild mit meiner Fiihrung zu tun?

® Umgang mit verschiedenen Personlichkeitstypen.

® FEigene Wahrnehmungs- und Verhaltensmuster erkennen und verstehen.
® Das Wechselspiel von Selbst- und Fremdbild erleben.

Motivation von Mitarbeitenden
® \Was motiviert wen? Motive der Mitarbeitenden erkennen.
® Mitarbeitende optimal einsetzen und fiir gemeinsame Ziele gewinnen.

Besondere psychologische Herausforderungen an die Fiihrungskraft

® Konfliktreiche Flihrungssituationen souveran und angemessen managen.
® Konstruktive Kritikgesprache.

® Teamkonflikte erkennen und mit psychologischem Verstandnis klaren.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

Dein Nutzen

® Gemeinsam mit einem erfahrenen Trainer setzt du dich ausfiihrlich mit psychologischen Grundmodellen auseinander.

® Auf dieser Basis reflektierst du deine Rolle und dein eigenes Verhalten als Fiihrungskraft und identifizieren mégliche
Aktionsfelder.

® Du scharfst deine Wahrnehmungsfahigkeit und lernst die wahrgenommenen Signale richtig zu interpretieren.

® Du erhaltst wichtige psychologische Informationen, die dir besonders in schwierigen Situationen helfen kénnen,
Hintergriinde zu durchschauen und angemessen zu reagieren.
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Methoden

Trainer-Input, Gruppen- und Einzelarbeit, Diskussion im Plenum, Modelle, praxisnahe Bearbeitung von Anliegen der
Teilnehmenden.

Teilnehmer:innenkreis

Flihrungskrafte aller Ebenen.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind

der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn. haufe
akademie

Damit zeigst du digital, tiber welche Kompetenzen du verfligst.

Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhaltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:in

Fritz Schiitte Dr. Christoph Sczygiel

Derzeit keine Vita verfligbar Seit mehr als 40 Jahren entwickelte
sich meine beruflichen Erfahrungen,
die ich vor allem als Trainer und
Berater gern weitergebe. Hintergrund
meines WWissens entstand in sehr
vielen unterschiedlichen
Berufskontexten. Als Angestellter und
als Selbststandiger. Und natiirlich
durch sowohl ein abgeschlossenes
Fachhoch- als auch
Hochschulstudium und schlieBlich
durch die Promotion mit dem
Schwerpunkt Flihrung und
Flihrungshandeln.

Meine didaktische Haltung kommt aus
gestaltorientierten und systemischen
Ansatzen, regelmaBige eigene
Fortbildungen flieBen mit ein und
gehoren zu meinem beruflichen
Selbstverstandnis.

Details zur Weiterbildung



https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Seminar | Présenz

2 Tage

max. 10 Teilnehmer:innen

Termine

21.-22.05.2026
Miinchen/Feldkirchen
Veranstaltungsort
Hotel Bauer Feldkirchen

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 21.05.2026
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Freitag, 22.05.2026
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

29.-30.07.2026
Hamburg
Veranstaltungsort
Novotel Hamburg Alster

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 29.07.2026
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Donnerstag, 30.07.2026
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

19.-20.10.2026
Miinchen/Feldkirchen
VVeranstaltungsort
Hotel Bauer Feldkirchen

Tage & Uhrzeit
Montag, 19.10.2026
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Dienstag, 20.10.2026
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

09.-10.12.2026
Stuttgart
VVeranstaltungsort

Md&venpick Hotel Stuttgart Airport

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 09.12.2026
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Donnerstag, 10.12.2026
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

17.-18.06.2026
Berlin
Veranstaltungsort

Adina Hotel Berlin Checkpoint

Charlie

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 17.06.2026
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Donnerstag, 18.06.2026
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

01.-02.09.2026
Koln
Veranstaltungsort
PULLMAN Cologne

Tage & Uhrzeit
Dienstag, 01.09.2026
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Mittwoch, 02.09.2026
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

11.-12.11.2026

Berlin
Veranstaltungsort
Hotel am Borsigturm

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 11.11.2026
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Donnerstag, 12.11.2026
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

16.-17.02.2027
Hamburg
Veranstaltungsort
Arcotel Rubin

Tage & Uhrzeit

Dienstag, 16.02.2027
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Mittwoch, 17.02.2027
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

25.-26.06.2026

Berlin

Veranstaltungsort

Mercure Hotel Berlin Tempelhof

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 25.06.2026
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Freitag, 26.06.2026
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

17.-18.09.2026

Frankfurt a. M.
Veranstaltungsort

Leonardo Royal Hotel Conference
Center

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 17.09.2026
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Freitag, 18.09.2026
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

30.11.-01.12.2026

Kéln

Veranstaltungsort

Essential by Dorint Kéln-Junkersdorf

Tage & Uhrzeit
Montag, 30.11.2026
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Dienstag, 01.12.2026
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

11.-12.03.2027

Frankfurt a. M./Sulzbach (Taunus)
Veranstaltungsort

Dorint Main Taunus Zentrum

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 11.03.2027
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Freitag, 12.03.2027
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/8178
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Teilnahmegebiihr

€ 1.590,- zzgl. MwSt.

€ 1.892,10 inkl. MwsSt.

Die angegebene Teilnahmegebiihr beinhaltet

® ein gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag,

® Pausenverpflegung und

® umfangreiche Arbeitsunterlagen.

Die Ubernachtungskosten im Hotel werden von den Teilnehmenden direkt mit dem Hotel abgerechnet. Fiir die
Hotelbuchung findest du in deiner Lernumgebung ein Reservierungsformular.

Deine Anmeldemaoglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/8178
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqs

Unsere ausflihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im

Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de



https://www.haufe-akademie.de/8178
mailto:anmelden@haufe-akademie.de
https://www.haufe-akademie.de/faqs
https://www.haufe-akademie.de/agb
https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
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Psychologie fiir Flihrungskrafte (Live-Online)
Psychologische Grundbausteine verstehen - Menschenkenntnis und Wirksamkeit erhéhen

Um erfolgreich zu fiihren, ist es wichtig, menschliche Verhaltensmuster zu verstehen. Denn diese spiegeln sich im
unterschiedlichen Agieren und Reagieren deiner Mitarbeitenden wider. Sobald du diese Muster erkennst, kannst du
einfacher damit umgehen. In diesem Seminar erféhrst du, wie du deine Wahrnehmung im Umgang mit
Mitarbeitenden sensibilisierst, um diese besser einzuschatzen und zu motivieren. Durch Erkenntnisse und praktische
Tools aus der Psychologie erh6hst du die Wirksamkeit in deinem beruflichen Flihrungsalltag unmittelbar.

Inhalte

Grundannahmen der Psychologie

Menschenbilder in der Psychologie.

Erklarungsmodelle fiir menschliches Verhalten.

Ubersetzung psychologischer Theorien auf den Fithrungsalltag.

Das Zusammenspiel zwischen Verstand, Geflihl und Verhalten besser verstehen.
Widerspriiche erkennen und nutzen.

Psychologische Aspekte bei der Fiihrung

® \elches psychologische Rollenverstandnis habe ich und wie wirke ich als Flihrungskraft?
® Die Flhrungskraft im psychologischen Spannungsfeld.

® \Wie kann ich in meiner Fiihrungsrolle psychologische Erkenntnisse nutzen?

® Umgang mit Gegensatzen wie Nahe, Distanz, Stabilitat oder VVeranderung.

Die eigene Menschenkenntnis scharfen

® \Was hat mein Menschenbild mit meiner Fiihrung zu tun?

® Umgang mit verschiedenen Personlichkeitstypen.

® FEigene Wahrnehmungs- und Verhaltensmuster erkennen und verstehen.
® Das Wechselspiel von Selbst- und Fremdbild erleben.

Motivation von Mitarbeitenden
® \Was motiviert wen? Motive der Mitarbeitenden erkennen.
® Mitarbeitende optimal einsetzen und fiir gemeinsame Ziele gewinnen.

Besondere psychologische Herausforderungen an die Fiihrungskraft

® Konfliktreiche Flihrungssituationen souveran und angemessen managen.
® Konstruktive Kritikgesprache.

® Teamkonflikte erkennen und mit psychologischem Verstandnis klaren.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

Dein Nutzen

® Gemeinsam mit einem erfahrenen Trainer setzt du dich ausfiihrlich mit psychologischen Grundmodellen auseinander.

® Auf dieser Basis reflektierst du deine Rolle und dein eigenes Verhalten als Fiihrungskraft und identifizieren mégliche
Aktionsfelder.

® Du scharfst deine Wahrnehmungsfahigkeit und lernst die wahrgenommenen Signale richtig zu interpretieren.

® Du erhaltst wichtige psychologische Informationen, die dir besonders in schwierigen Situationen helfen kénnen,
Hintergriinde zu durchschauen und angemessen zu reagieren.
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Methoden

Trainer-Input, Gruppen- und Einzelarbeit, Diskussion im Plenum, Modelle, praxisnahe Bearbeitung von Anliegen der
Teilnehmenden.

Teilnehmer:innenkreis

Flihrungskrafte aller Ebenen.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind

der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn. haufe
akademie

Damit zeigst du digital, tiber welche Kompetenzen du verfligst.

Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhaltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:in

Fritz Schiitte Dr. Christoph Sczygiel

Derzeit keine Vita verfligbar Seit mehr als 40 Jahren entwickelte
sich meine beruflichen Erfahrungen,
die ich vor allem als Trainer und
Berater gern weitergebe. Hintergrund
meines WWissens entstand in sehr
vielen unterschiedlichen
Berufskontexten. Als Angestellter und
als Selbststandiger. Und natiirlich
durch sowohl ein abgeschlossenes
Fachhoch- als auch
Hochschulstudium und schlieBlich
durch die Promotion mit dem
Schwerpunkt Flihrung und
Flihrungshandeln.

Meine didaktische Haltung kommt aus
gestaltorientierten und systemischen
Ansatzen, regelmaBige eigene
Fortbildungen flieBen mit ein und
gehoren zu meinem beruflichen
Selbstverstandnis.

Details zur Weiterbildung



https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Seminar | Online

2 Tage
max. 10 Teilnehmer:innen

Starttermine

02.-03.07.2026 05.-06.11.2026
Live-Online Live-Online
Durchfiihrung Durchfiihrung

zoom zoom

Modulzeiten Modulzeiten
Donnerstag, 02.07.2026 Donnerstag, 05.11.2026
09:00 Uhr -17:30 Uhr 09:00 Uhr -17:30 Uhr
Freitag, 03.07.2026 Freitag, 06.11.2026
09:00 Uhr - 16:00 Uhr 09:00 Uhr -16:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/32234

Teilnahmegebiihr

€ 1.590,- zzgl. MwSt.
€ 1.892,10 inkl. MwsSt.

Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/8178
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqs

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de
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