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Das erste Mal fiihren Il (Prasenz)
Steigere deine Wirksamkeit als Fiihrungskraft

Deine erste Zeit als Fuhrungskraft ist vergangen, du blickst auf erste Erfahrungen zuriick und wendest grundlegende
Instrumente und Werkzeuge in deiner Flihrungsarbeit an. Nun méchtest du deine Rolle als kompetente
Flhrungskraft weiter scharfen? Dann bist du hier richtig: In diesem interaktiven und sehr praxisorientierten
Workshop bildet die Bearbeitung deiner eigenen Praxisfalle und herausfordernden Fiihrungssituationen die Basis. So
baust du auf Augenhéhe mit anderen Fiihrungskraften und einem/einer erfahrenen Trainer:in und Coach deine
Flhrungskompetenzen aus. Durch die Bearbeitung eurer Félle in der Gruppe und dem/der Trainer:in erweiterst du
praxisnah deine Handlungsalternativen und starkst deine Wirksamkeit und Authentizitat als Flihrungskraft.

Inhalte

Rollenverstandnis als Fithrungskraft

® Du reflektierst dein Rollenverstandnis aufgrund deiner bisherigen
Erfahrungen.

® \Wie wirke ich als Flihrungskraft auf meine Mitarbeitenden?

® Deine Wirksamkeit steigern - Ziele im Fokus behalten.

Neuer Titel - ehem. "Erstmals
Vorgesetzte:r II"

Die eigene Fiihrungspersonlichkeit reflektieren und weiterentwickeln

® Du kennst deine eigenen Starken - und kannst Potenziale ausbauen.

® Du entwickelst deine Fahigkeiten und Talente als Flihrungskraft weiter.

® Das Kernqualitdten-Quadrat: Ein Tool zur systematischen Weiterentwicklung.

Getrieben von Trends: so identifizierst du relevante Trends in der Flihrung

® Buzzwords wie Agiles Management, Diversity, Shared Leadership, Agile Leadership - welche Trends gibt es in der
Fiihrung und welche sind relevant fiir mich?

® \Was bedeuten die Trends bezogen auf meine tagliche Fiihrungsarbeit?

® Wie kdnnen sie meine Fiihrungsarbeit wirksamer werden lassen?

Kollegiale Praxisberatung und Bearbeitung individueller Praxisfélle

Wir schauen, wie kollegiale Beratung ablauft.

Es werden herausfordernde Situationen aus deinem und dem Fiihrungsalltag anderer Teilnehmenden bearbeitet.
Wie ist mein eigener Umgang mit schwierigen Situationen und Gesprachen?

Die Sandwich-Position souveran ausfiillen.

Die Zusammenarbeit mit eigenen VVorgesetzten: Flihren nach oben.

Wir betrachten, sie du schwierige Mitarbeitende ins Boot holen und motivieren kannst.

Wie gehe ich mit Altersunterschieden im Team um?

Du reflektierst und transferierst die Ergebnisse auf deine eigene Fiihrung.

Erganzend zur Fallarbeit bekommst du hilfreiche Modelle und Tools an die Hand.

Assessment Fiihrung

® Konstruktion und Simulation von herausfordernden Fiihrungsaufgaben im Team.
® Du wendest situative Rollenflexibilitdt an und trainierst sie.

® Das Training ist gepragt von Feedback, Austausch, Reflexion und Transfer.

Deine Félle aus dem Arbeitsalltag sind die Grundlage - bring gerne deine Praxisfalle mit in das Seminar ein.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.
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Dein Nutzen

Du reflektierst deine Rolle als Fiihrungskraft auf Basis deiner bisherigen Erfahrungen.

Du diskutierst deine Praxisfalle auf Augenhdhe mit anderen Flihrungskraften und einem:r qualifizierten Trainer:in und
Coach:in.

Du kennst deine persdnlichen Starken und entwickelst diese strategisch und auf deine Filihrungssituation bezogen weiter.
Du erarbeitest dir hilfreiche Losungen fiir realistische, herausfordernde Fiihrungssituationen.

Du nutzt konkrete Arbeitshilfen und wirkungsvolle Tools fiir deine Flihrungspraxis.

Wir trainieren deine Rollenflexibilitat, um souveran in unterschiedlichen Flihrungssituationen aufzutreten.

Du erhaltst wertvolles Feedback zu deinem Fiihrungsverhalten, deiner Wirkung als Flihrungskraft und den
Erfolgsfaktoren deiner Fiihrungspersoénlichkeit.

Methoden

Unser lebendiges, interaktives Training lebt von Trainer:innen-Input und Fall-/Best-Practice-Beispielen. Wir
machen Ubungen, werden Themen diskutieren, du kannst Erfahrungen mit anderen Fiihrungskraften austauschen und du
bekommst Arbeitshilfen an die Hand.

Teilnehmer:innenkreis

(Nachwuchs-)Flihrungskrafte mit Flihrungsgrundlagen und ersten Flihrungserfahrungen. Vor allem Teilnehmende, die das
Seminar ,Das erste Mal fiihren I* besucht haben und jetzt ihre Fiihrungsrolle anhand von Praxisarbeit und Feedback
ausbauen méchten.

Wir empfehlen ausdriicklich zuerst den Besuch von Teil | und danach Teil ll. Fiir einen nachhaltigen Lernerfolg liegt
zwischen Teil | und Il idealerweise mindestens ein halbes Jahr.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind
der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.
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Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.
Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:innen

Wilfried Biirger
In der Arbeit mit Flihrungskraften ist
es mir wichtig, die Komplexitat dieser
Rolle abzubilden. Beachtung finden

~. hier die Personen und deren
individuelle Persdnlichkeit und die
Gesamtorganisation mit ihrer Kultur

Doris Berlein
Derzeit keine Vita verfligbar



https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Bettina Gierke

Ich begleite Fiihrungskrafte, Teams
und Vertriebsorganisationen dabei,
Flihrung, Zusammenarbeit und
Kundenkommunikation wirksam zu
gestalten.

Grundlage meiner Arbeit ist meine
langjahrige eigene Erfahrung als
Flihrungskraft in unterschiedlichen
Organisationen, kombiniert mit
fundierter Trainings- und
Coachingkompetenz.

Ich arbeite strukturiert, praxisnah und
interaktiv - mit Fokus auf Klarheit,
Haltung und konkrete Umsetzung im
Arbeitsalltag.

Franz Hoélzl

Als systemischer Berater, Trainer und
Coach begleite ich
Flihrungskréaftetrainings,
Teamentwicklungen und
Organisationsentwicklungen. Seit
2009 fiihre ich als staatlich gepriifter
Berg- und Skifiihrer weltweit
Bergtouren und alpine
Ausbildungskurse durch. Outdoor-
und Erlebnisorientierte Methoden fiir
praxisnahes Lernen sind zentraler
Bestandteil meiner Arbeit als Trainer.
Die in meinen unterschiedlichen
Tatigkeitsbereichen gesammelten
Erfahrungen flieBen auch in meine
Arbeit als Fachautor ein.

Details zur Weiterbildung

Seminar | Présenz
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und den unternehmerischen Zielen.
Weiterhin ist es mir bedeutsam,
sowohl harte Faktoren (Prozesse,
Plane) als auch weiche Faktoren
(Personlichkeit der Mitarbeitenden) im
Blick zu haben.

Dagmar Hlebic
Derzeit keine Vita verfligbar

Susanne Tours

Ich komme aus der Praxis, war selbst
Flihrungskraft, verantwortlich fiir bis
zu 130 Mitarbeitende und kenne die
Realitat von Fiihrung, Veréanderung
und operativem Druck aus eigener
Erfahrung. Als Trainerin und Coach
verbinde ich Modelle und Theorie
konsequent mit der Praxis, weil ich
Organisationen in unterschiedlichen
Rollen erlebt und
Veranderungsprozesse erfolgreich
begleitet habe. Mich motiviert es,
Fiihrungskrafte und Teams
handlungsfahig zu machen,
Orientierung zu geben und
Verantwortung zu klaren. Diesen Beruf
habe ich gewahlt, weil ich weil, wie
entscheidend gute Fiihrung und
wirksam begleiteter Wandel fiir
Menschen und Organisationen sind.

2 Tage

Zahl der Teilnehmenden begrenzt
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30.09.-01.10.2026
Koln
Veranstaltungsort

Premier Inn Kéln Mediapark

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 30.09.2026
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Donnerstag, 01.10.2026
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

10.-11.03.2027
Mannheim
VVeranstaltungsort
Dorint Kongresshotel

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 10.03.2027
09:00 Uhr -17:30 Uhr
Donnerstag, 11.03.2027
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

02.-03.11.2026
Miinchen/Feldkirchen
Veranstaltungsort
Hotel Bauer Feldkirchen

Tage & Uhrzeit
Montag, 02.11.2026
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Dienstag, 03.11.2026
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

09.-10.06.2027

Hamburg

Veranstaltungsort

Leonardo Hotel Hamburg City Nord

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 09.06.2027
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Donnerstag, 10.06.2027
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

17.-18.12.2026
Berlin
Veranstaltungsort
Hotel Berlin, Berlin

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 17.12.2026
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Freitag, 18.12.2026
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

23.-24.09.2027
Stuttgart
Veranstaltungsort
Holiday Inn

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 23.09.2027
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Freitag, 24.09.2027
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/1846

Teilnahmegebiihr

€ 1.540,- zzgl. MwSt.
€1.832,60 inkl. MwSt.

Die angegebene Teilnahmegebiihr beinhaltet
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Termine

® ein gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag,

® Pausenverpflegung und

® umfangreiche Arbeitsunterlagen.

Die Ubernachtungskosten im Hotel werden von den Teilnehmenden direkt mit dem Hotel abgerechnet. Fiir die
Hotelbuchung findest du in deiner Lernumgebung ein Reservierungsformular.

Deine Anmeldemadglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/1846
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqs

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.


https://www.haufe-akademie.de/1846
https://www.haufe-akademie.de/1846
mailto:anmelden@haufe-akademie.de
https://www.haufe-akademie.de/faqs
https://www.haufe-akademie.de/agb
https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
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Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de
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Das erste Mal fiihren Il (Live-Online)
Steigere deine Wirksamkeit als Fiihrungskraft

Deine erste Zeit als Fuhrungskraft ist vergangen, du blickst auf erste Erfahrungen zuriick und wendest grundlegende
Instrumente und Werkzeuge in deiner Flihrungsarbeit an. Nun méchtest du deine Rolle als kompetente
Flhrungskraft weiter scharfen? Dann bist du hier richtig: In diesem interaktiven und sehr praxisorientierten
Workshop bildet die Bearbeitung deiner eigenen Praxisfalle und herausfordernden Fiihrungssituationen die Basis. So
baust du auf Augenhéhe mit anderen Fiihrungskraften und einem/einer erfahrenen Trainer:in und Coach deine
Flhrungskompetenzen aus. Durch die Bearbeitung eurer Félle in der Gruppe und dem/der Trainer:in erweiterst du
praxisnah deine Handlungsalternativen und starkst deine Wirksamkeit und Authentizitat als Flihrungskraft.

Inhalte

Rollenverstandnis als Fithrungskraft

® Du reflektierst dein Rollenverstandnis aufgrund deiner bisherigen
Erfahrungen.

® \Wie wirke ich als Flihrungskraft auf meine Mitarbeitenden?

® Deine Wirksamkeit steigern - Ziele im Fokus behalten.

Neuer Titel - ehem. "Erstmals
Vorgesetzte:r II"

Die eigene Fiihrungspersonlichkeit reflektieren und weiterentwickeln

® Du kennst deine eigenen Starken - und kannst Potenziale ausbauen.

® Du entwickelst deine Fahigkeiten und Talente als Flihrungskraft weiter.

® Das Kernqualitdten-Quadrat: Ein Tool zur systematischen Weiterentwicklung.

Getrieben von Trends: so identifizierst du relevante Trends in der Flihrung

® Buzzwords wie Agiles Management, Diversity, Shared Leadership, Agile Leadership - welche Trends gibt es in der
Fiihrung und welche sind relevant fiir mich?

® \Was bedeuten die Trends bezogen auf meine tagliche Fiihrungsarbeit?

® Wie kdnnen sie meine Fiihrungsarbeit wirksamer werden lassen?

Kollegiale Praxisberatung und Bearbeitung individueller Praxisfélle

Wir schauen, wie kollegiale Beratung ablauft.

Es werden herausfordernde Situationen aus deinem und dem Fiihrungsalltag anderer Teilnehmenden bearbeitet.
Wie ist mein eigener Umgang mit schwierigen Situationen und Gesprachen?

Die Sandwich-Position souveran ausfiillen.

Die Zusammenarbeit mit eigenen VVorgesetzten: Flihren nach oben.

Wir betrachten, sie du schwierige Mitarbeitende ins Boot holen und motivieren kannst.

Wie gehe ich mit Altersunterschieden im Team um?

Du reflektierst und transferierst die Ergebnisse auf deine eigene Fiihrung.

Erganzend zur Fallarbeit bekommst du hilfreiche Modelle und Tools an die Hand.

Assessment Fiihrung

® Konstruktion und Simulation von herausfordernden Fiihrungsaufgaben im Team.
® Du wendest situative Rollenflexibilitdt an und trainierst sie.

® Das Training ist gepragt von Feedback, Austausch, Reflexion und Transfer.

Deine Félle aus dem Arbeitsalltag sind die Grundlage - bring gerne deine Praxisfalle mit in das Seminar ein.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.
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Dein Nutzen

Du reflektierst deine Rolle als Fiihrungskraft auf Basis deiner bisherigen Erfahrungen.

Du diskutierst deine Praxisfalle auf Augenhdhe mit anderen Flihrungskraften und einem:r qualifizierten Trainer:in und
Coach:in.

Du kennst deine persdnlichen Starken und entwickelst diese strategisch und auf deine Filihrungssituation bezogen weiter.
Du erarbeitest dir hilfreiche Losungen fiir realistische, herausfordernde Fiihrungssituationen.

Du nutzt konkrete Arbeitshilfen und wirkungsvolle Tools fiir deine Flihrungspraxis.

Wir trainieren deine Rollenflexibilitat, um souveran in unterschiedlichen Flihrungssituationen aufzutreten.

Du erhaltst wertvolles Feedback zu deinem Fiihrungsverhalten, deiner Wirkung als Flihrungskraft und den
Erfolgsfaktoren deiner Fiihrungspersoénlichkeit.

Methoden

Unser lebendiges, interaktives Training lebt von Trainer:innen-Input und Fall-/Best-Practice-Beispielen. Wir
machen Ubungen, werden Themen diskutieren, du kannst Erfahrungen mit anderen Fiihrungskraften austauschen und du
bekommst Arbeitshilfen an die Hand.

In der Veranstaltung kann folgendes Drittanbieter-Tool eingesetzt werden

Miro

Miro ist ein digitales Whiteboard, auf dem Teilnehmer:innen in Echtzeit zusammenarbeiten kénnen. Ideen, Konzepte und
Prozesse konnen visuell dargestellt und organisiert werden. Auf dem Whiteboard kénnen unter anderem verschiedene
Formen, Texte, Bilder, Videos und Dateien hochgeladen werden. Miro ist einfach zu bedienen und erfordert keine
zusatzliche Software, da es liber den Browser aufgerufen werden kann.

Weitere Informationen sind in der Datenschutzerklarung unter https://www.haufe-akademie.de/datenschutz zu finden.

Mehr tiber Miro:
https://www.haufe-akademie.de/systemvoraussetzungen/miro

Teilnehmer:innenkreis

(Nachwuchs-)Flihrungskrafte mit Flihrungsgrundlagen und ersten Flihrungserfahrungen. Vor allem Teilnehmende, die das
Seminar ,Das erste Mal fiihren I“ besucht haben und jetzt ihre Filihrungsrolle anhand von Praxisarbeit und Feedback
ausbauen moéchten.

Wir empfehlen ausdriicklich zuerst den Besuch von Teil | und danach Teil ll. Fiir einen nachhaltigen Lernerfolg liegt
zwischen Teil | und Il idealerweise mindestens ein halbes Jahr.


https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
https://www.haufe-akademie.de/systemvoraussetzungen/miro
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Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind
der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.

haufe
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Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.
Qualifizierung 4.0
Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:innen

Bettina Gierke

Doris Berlein

Derzeit keine Vita verfligbar
Ich begleite Fiihrungskrafte, Teams
und Vertriebsorganisationen dabei,
Fiihrung, Zusammenarbeit und
Kundenkommunikation wirksam zu
gestalten.

Grundlage meiner Arbeit ist meine
langjéhrige eigene Erfahrung als
Fiihrungskraft in unterschiedlichen
Organisationen, kombiniert mit
fundierter Trainings- und
Coachingkompetenz.

Ich arbeite strukturiert, praxisnah und
interaktiv - mit Fokus auf Klarheit,
Haltung und konkrete Umsetzung im
Arbeitsalltag.

Susanne Tours

Ich komme aus der Praxis, war selbst
Flhrungskraft, verantwortlich fiir bis
zu 130 Mitarbeitende und kenne die
Realitdt von Fiihrung, VVerdnderung
und operativem Druck aus eigener
Erfahrung. Als Trainerin und Coach
verbinde ich Modelle und Theorie
konsequent mit der Praxis, weil ich
Organisationen in unterschiedlichen
Rollen erlebt und
VVeranderungsprozesse erfolgreich
begleitet habe. Mich motiviert es,
Flihrungskrafte und Teams
handlungsfahig zu machen,
Orientierung zu geben und
Verantwortung zu kléren. Diesen Beruf
habe ich gewahlt, weil ich weil, wie

Dagmar Hlebic
Derzeit keine Vita verfligbar



https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

&\ haufe akademie

Details zur Weiterbildung

Seminar | Online
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entscheidend gute Fiihrung und
wirksam begleiteter Wandel fiir
Menschen und Organisationen sind.

2 Tage
Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Starttermine

16.-17.11.2026
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten

Montag, 16.11.2026
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Dienstag, 17.11.2026
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

05.-06.07.2027
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten

Montag, 05.07.2027
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Dienstag, 06.07.2027
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

22.-23.02.2027
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten

Montag, 22.02.2027
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Dienstag, 23.02.2027
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

19.-20.04.2027
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten

Montag, 19.04.2027
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Dienstag, 20.04.2027
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/32241

Teilnahmegebiihr

€ 1.540,- zzgl. MlwSt.

€1.832,60 inkl. MwSt.


https://www.haufe-akademie.de/32241
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Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/1846
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/fags

Unsere ausflihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de
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