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Turnaround! Projekte wieder auf Kurs bringen
Schnelle Diagnose und wirksames Krisenmanagement im Workshop-Charakter

Das Projekt läuft aus dem Ruder – die Lage ist kritisch. Krisen in Projekten entwickeln schnell eine eigene Dynamik – 
aber wie lässt sich der Turnaround schaffen? In diesem praxisorientierten Seminar lernst du das Handwerkszeug, um 
deine Projekte wieder auf Erfolgskurs zu bringen! Du kannst den Zustand deiner moderat komplexen Projekte 
analysieren und herauszufinden, wie du Ergebnisse wertschätzend kommunizierst, kreative Lösungen entwickelst 
und geeignete Maßnahmen zum Krisenmanagement und der Neugestaltung umsetzt. Bring dein eigenes Projekt mit 
– und verlass das Seminar mit konkreten Lösungsansätzen.

Inhalte

Projektkrisen verstehen – Erfolgsfaktoren kennen
Kennzeichen einer Projektkrise.
Systemisches Projektverständnis.
Erfolgsfaktoren in der Projektarbeit.
Relevanz des „Human Factors“ für den Projekterfolg.

Ausgangssituation analysieren
Bedeutung der Umfeld- und Stakeholderanalyse.
Methoden und Tools zur differenzierten Beschreibung des Projektstands.

Vorgehensmodells zur Projektsanierung
Definition der wesentlichen Phasen.
Beschreibung der notwendigen Aktivitäten.
Einbindung der Betroffenen und Beteiligten.
Erkennen der kritischen Erfolgsfaktoren.
Definition der benötigten Hilfsmittel.
Aufbereitung der erreichten Ergebnisse.

Sofortmaßnahmen – Erste Hilfe für dein Projekt            
Welche Aktivitäten sind im Sinne einer „Ersten Hilfe“ möglich und auch sinnvoll?
„Coaching" der Projektleitung.
Ermittlung und Abstimmung der Prioritäten und Vorgehensweise.

Projektbilanz und Abschluss
Bedeutung, Inhalte und Kommunikation einer Projektbilanz.
Erfahrungen und Empfehlungen zum Projektabschluss.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung nützliche Informationen, Downloads und Extra-Services 
zu dieser Qualifizierungsmaßnahme.

Dein Nutzen

Du eignest dir praxisorientierte Grundlagen und professionelle Methoden für eine effektives Krisenmanagement deiner 
Projekte mittlerer Komplexität an.
Du arbeitest durchgehend mit deinen eigenen Projekten und/oder einer ausgewählten Fallstudie
Du erkennst potenzielle Erfolgs- und Risikofaktoren deiner Projekte frühzeitig.
Du nimmst Warnsignale in Projekten rechtzeitig wahr und weißt, wie du reagierst.
Du entwickelst wirksame Gegenmaßnahmen und wendest das Vorgehensmodell zur Projektsanierung an.
Du verstehst Betroffene und Beteiligte in ihrer Rollenvielfalt – und bindest sie gezielt ein.
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Du kommunizierst Projektergebnisse klar und wertschätzend, auch in schwierigen Situationen.
Du tauscht dich mit anderen Teilnehmenden über kritische Projekte aus und nimmst praxiserprobte Lösungen mit.

Nach dem Besuch dieses Seminars erhältst du eine Bestätigung über 13,00 PDUs.

Methoden

Trainer-Input und fachliche Impulse, Diskussion und Erfahrungsaustausch, Gruppen- und Einzelfallarbeit an eigenen 
Projekten oder Fallstudien, Strukturaufstellung sowie praktische Arbeitshilfen und Checklisten zur direkten Anwendung.

Teilnehmer:innenkreis

Projektmanager:innen und Projektleiter:innen, die sich einen Überblick über ein aktuell kritisches Projekt verschaffen 
möchten oder ein laufendes Projekt übernehmen. Projektmitarbeiter:innen und Fachkräfte, die sich auf das 
Krisenmanagement von Projekten vorbereiten möchten. Führungskräfte aus Projekt-Fachabteilungen, die Projekte 
beurteilen müssen und Projektleiter:innen unterstützen möchten.

 

Teilnahmevoraussetzungen:

Erfahrung in der Projektarbeit und/oder Grundkenntnisse im Projektmanagement sind von Vorteil.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind 
der aktuelle Standard für die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.

Damit zeigst du digital, über welche Kompetenzen du verfügst.

Nach erfolgreichem Abschluss erhältst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Referent:in

Manfred Brück 
"Mir ist wichtig, dass die Menschen 
mit denen ich arbeite, nach den 
Veranstaltungen ihre fachlichen und 
persönlichen Kompetenzen weiter 
entwickeln konnten. Mein 
persönliches Motto lautet: Der Erfolg 
folgt, wenn wir unsere vielfältigen 
Ressourcen erkennen und die 
individuellen Fähigkeiten gemeinsam 
entwickeln. Als Trainer und Coach 
begeistert mich die Teilnehmenden 
auf ihrem Entwicklungsweg zu 
inspirieren. Damit dies gelingt, ist mir 

Anna Zeidler 
Consultant in einer 
Unternehmensberatung mit fundierter 
Erfahrung in den Schwerpunkten 
strategisches Portfoliomanagement, 
Projektmanagement, PMO und OKR. 
Begleite mittelständische sowie große 
Unternehmen bei der Gestaltung und 
Optimierung von Prozessen, 
Methoden und 
Organisationsstrukturen. Verbinde 
strategische Perspektiven mit 
pragmatischer Umsetzung und 
berücksichtige dabei stets den Faktor 

https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Details zur Weiterbildung

Seminar | Präsenz

2 Tage

PDU Punkte

Termine & Orte

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/2272

Teilnahmegebühr

€ 1.490,- zzgl. MwSt.
€ 1.773,10 inkl. MwSt.
Die angegebene Teilnahmegebühr beinhaltet

ein gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag,
Pausenverpflegung und
umfangreiche Arbeitsunterlagen.

Die Übernachtungskosten im Hotel werden von den Teilnehmenden direkt mit dem Hotel abgerechnet. Für die 
Hotelbuchung findest du in deiner Lernumgebung ein Reservierungsformular.

die Verbindung von den sogenannten 
"hard facts" und "soft skills" ein 
besonderes Anliegen.

Mensch ebenso wie den gezielten 
Einsatz von Softwarelösungen. Mein 
Fokus liegt auf nachhaltiger Wirkung, 
Klarheit in der Steuerung und einer 
wirksamen Verzahnung von Strategie 
und Umsetzung.

PDU Ways of Working: 6.0
PDU Power Skills: 6.0
PDU Business Acumen: 1.0

PDUs gesamt: 13.0

20.-21.10.2026
Hamburg
Veranstaltungsort
Courtyard by Marriott Hamburg City

Tage & Uhrzeit
Dienstag, 20.10.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 21.10.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

18.-19.02.2027
Frankfurt a. M./Bad Homburg
Veranstaltungsort
Steigenberger Hotel

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 18.02.2027 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 19.02.2027 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

13.-14.09.2027
München
Veranstaltungsort
Holiday Inn München Westpark

Tage & Uhrzeit
Montag, 13.09.2027 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Dienstag, 14.09.2027 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

https://www.haufe-akademie.de/2272
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Deine Anmeldemöglichkeiten

Online:   www.haufe-akademie.de/2272
E-Mail:   anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die 
vollständige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die häufigsten Fragen rund um unsere 
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqs

Unsere ausführlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter  oder im www.haufe-akademie.de/agb
Gesamtprogramm.
Die vollständigen Datenschutzbestimmungen findest du unter .www.haufe-akademie.de/datenschutz

Haufe Akademie GmbH & Co. KG
Munzinger Straße 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761 595339-00, service@haufe-akademie.de
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