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Crashkurs Laterale Fiihrung
Ohne Weisungsbefugnis liberzeugen, koordinieren & Konflikte l6sen

Du flihrst fachlich oder im Projekt - aber ohne klassische Vorgesetztenrolle? In unserem praxisorientierten Online-
Crashkurs lernst du kompakt, wie du ohne Weisungsbefugnis Orientierung gibst, schwierige Gesprache fiihrst,
Aufgaben klar verteilst und Konflikte konstruktiv 6st. So starkst du deinen Einfluss und fiihrst wirksam - auch ohne
formale Macht. Dieser Crashkurs ist die Kurzvariante unseres Erfolgsseminars ,Flihren ohne Vorgesetztenfunktion 1.

Modul 1: Online-
SEILGET

ca. 3 Stunden inkl. Pause

Die laterale Fiihrungsrolle
Die laterale Fiihrungsrolle

® Unterschiede und Gemeinsamkeiten der
Flihrung mit und ohne Disziplinarfunktion.

® Die Besonderheiten der lateralen Fiihrungsrolle
kennen und beriicksichtigen.

Der Blick in den Spiegel: Die Fiihrungspersonlichkeit

® Autoritat durch personliche und soziale
Kompetenz.

® Personlichkeit und Werte einbringen:
Kommunikation und Fehlerkultur.

® Professionelle Abgrenzung und gleichzeitig
Kollege bleiben.

Modul 2:
Selbstlernphase
ca. 30 Minuten

Konflikttest
Zur VVorbereitung auf den zweiten Seminar-Tag erhaltst du eine PDF zum Download in deiner Lernumgebung.

Thema: Der Konflikttest

Modul 3: Online-
Seminar

ca. 3 Stunden inkl. Pause

Delegation und Konfliktmanagement
Delegation und professionelles Feedback

® Erfolgreiche Delegation — ohne Riickdelegation
zuzulassen.

® Feedback-Regeln: Wie sagich's dem Kollegen
oder dem Vorgesetzten?

Konfliktmanagement in lateralen Projekten

® Das eigene Konfliktverhalten analysieren.
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® Konflikthandhabungsstile situativ nutzen.
® Ein Konfliktgesprach vorbereiten und effizient
durchfiihren.

Blitzlicht: Umgang mit Stress und Belastung in der ,,Flihrung zwischen allen Stiihlen”.

Modul 4:
Coaching

ca.1Stunde

Praxis-Coaching

Deine konkreten Fallbeispiele und persénlichen Themen kannst du in diesem individuellen, einstiindigen Praxis-Coaching
per Telefon mit deiner Trainerin klaren. Du erhaltst wertvolle Tipps, wie du das Gelernte sofort in die Praxis umsetzen
kannst und wirst optimal auf bevorstehende Herausforderungen vorbereitet.

Inhalte

Die laterale Fiihrungsrolle
® Wir betrachten Unterschiede und Gemeinsamkeiten der Flihrung mit und ohne Disziplinarfunktion.
® Du lernst die Besonderheiten der lateralen Fiihrungsrolle kennen und zu berticksichtigen.

Der Blick in den Spiegel: Deine Fiihrungspersonlichkeit

® Autoritat aufbauen - durch persoénliche und soziale Kompetenz.

® Deine Personlichkeit und Werte einbringen: Kommunikation und Fehlerkultur.

® Distanz vs. Nahe: Wie du dich professionell abgrenzen und gleichzeitig Kolleg:in bleiben kannst.

Delegation und professionelles Feedback
® Erfolgreich Aufgaben abgeben: Delegieren - ohne Riickdelegation zuzulassen.
® \Wie du konstruktiv Feedback geben und nehmen kannst.

Konfliktmanagement in lateralen Projekten
® Wir iben: Ein Konfliktgesprach vorbereiten und effizient durchfiihren.

Blitzlicht: Umgang mit Stress und Belastung

Inklusive: Individuelles Praxis-Coaching mit dem/der Trainer:in

(Zeitbedarf: eine Stunde Telefonat je Teilnehmer:in, individuelle Terminvereinbarung mit der Trainerin).

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

Dein Nutzen
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Dieser kompakte Online-Kurs vermittelt Grundlagen zu lateraler Fiihrung:

Du starkst deine Autoritat auch ohne disziplinarische Verantwortung.

Du gewinnst Sicherheit im Delegieren, fiihrst Gesprache klar auf Augenhdhe und gehst souveran mit Widerstanden um.

® Du lernst, welche Besonderheiten du in der lateralen Fiihrungsrolle beriicksichtigen und nutzen kannst.

® Du wirst wissen, wie du kollegial und zeitgleich durchsetzungsstark steuerst und wie du professionelles Feedback
einbindest.

® Du kennst die Tools, die dich im Konflikt weiterbringen und meisterst auch schwierige Gesprache.

Methoden

Unser lebendiges und interaktives Training lebt von einer ausgewogenen Mischung aus Darstellung und Diskussion der
wesentlichen fachlichen Grundlagen. Reflexion und Feedback in Kleingruppen sowie im Plenum sichern den nachhaltigen
Lerneffekt. Dich erwarten Trainer-Input, Fall-/Best-Practice-Beispiele, Ubungen, Arbeitshilfen und ein Selbsttest.

Zudem kannst du ein individuelles Telefoncoaching in Anspruch nehmen (1h je Teilnehmer:in):

Gemeinsam mit der Trainerin sprichst du tiber deine konkrete Situation. Du erhaltst wertvolle Tipps, wie du das Gelernte
sofort in die Praxis umsetzen kannst und wirst optimal auf bevorstehende Herausforderungen vorbereitet.

Teilnehmer:innenkreis

Team-, Gruppen- und Projektleiter:innen, stellvertretende Flihrungskrafte, Leiter:innen von Stabsstellen sowie fachliche
Flhrungskrafte oder Mitarbeiter:innen, die in diese Rollen kommen werden oder gerade gekommen sind.

Alle Branchen sind uns willkommen!

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind

der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn. haufe
akademie

Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.

Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:in

Daniela Kramer
Als erfahrene Psychologin, Beraterin,
systemischer Coach, Trainerin und

Kathrein Lammert
Sie auf dem Weg zu ihren Zielen zu
begleiten, ist mir ein Anliegen. Wichtig

Mutter begleite ich seit vielen Jahren
Menschen in ihrer Entwicklung. Ich bin
liberzeugt davon, dass Veranderung
dort entsteht, wo Menschen sich ernst
genommen fiihlen. Durch meine
authentische Art, mein wirkliches

ist mir dabei, durch Beispiele, leichte
und klar verstandliche Erklarungen
sowie anschaulichen Darstellungen
komplexe Themen nachvollziehbar zu
machen. Durch eigenes Uben werden
Erkenntnisse fiir jeden Einzelnen


https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Interesse an Menschen und ihren
Anliegen gelingt es mir, Menschen zu
inspirieren und zum Nachdenken
anzuregen. Zu sehen, dass Menschen
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erlebbar und festigen sich nachhaltig.
Sie selbst kennen lhren Weg zur
Lésung am besten - nutzen Sie ihn mit
unserer Unterstiitzung

mit einer neuen Erkenntnis nach
Hause gehen oder den Mut fassen,
eine Verdanderung umzusetzen, zeigt
mir den Sinn meiner Arbeit und macht
mich froh. Das liebe ich jeden Tag an
meiner Arbeit.

Kerstin Schuman

Psychologische Coachin und
Leadership Trainerin aus Leidenschaft.
Ich liebe es zu sehen wie Menschen
wachsen und ihr Potenzial
ausschopfen und freue mich, wenn ich
einen Teil zu diesem Wachstum
beitragen kann.

In meiner Historie bin ich
Marketingleiterin, Change Managerin,
Leiterin Personal, Horfunkjournalistin.
Mit meinem Podcast "Strahlkraft"
begleite und unterstiitze ich
Menschen in ihre Sichtbarkeit zu
gehen.

Details zur Weiterbildung

Seminar | Online

7,5 Std. (2 Webinare a 3 Std + 1,5 Std. Coaching und Selbstlernphase)
Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Termine

16.-17.09.2026

Online-Seminar
16.09.2026
Live-Online

Mittwoch, 16.09.2026
10:00 Uhr - 13:00 Uhr

Online-Seminar
17.09.2026

Live-Online
Donnerstag, 17.09.2026
10:00 Uhr - 13:00 Uhr

17.-18.12.2026

Online-Seminar
17.12.2026

27.-28.10.2026

Online-Seminar
27.10.2026
Live-Online

Dienstag, 27.10.2026
10:00 Uhr - 13:00 Uhr

Online-Seminar
28.10.2026
Live-Online

Mittwoch, 28.10.2026
10:00 Uhr - 13:00 Uhr

14.-15.01.2027

Online-Seminar
14.01.2027

26.-27.11.2026

Online-Seminar
26.11.2026

Live-Online
Donnerstag, 26.11.2026
10:00 Uhr - 13:00 Uhr

Online-Seminar
27.11.2026
Live-Online

Freitag, 27.11.2026
10:00 Uhr - 13:00 Uhr

15.-16.02.2027

Online-Seminar
15.02.2027
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Live-Online
Donnerstag, 17.12.2026
10:00 Uhr - 13:00 Uhr

Online-Seminar
18.12.2026
Live-Online

Freitag, 18.12.2026
10:00 Uhr - 13:00 Uhr

Live-Online
Donnerstag, 14.01.2027
10:00 Uhr - 13:00 Uhr

Online-Seminar
15.01.2027
Live-Online

Freitag, 15.01.2027
10:00 Uhr - 13:00 Uhr
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Live-Online
Montag, 15.02.2027
10:00 Uhr - 13:00 Uhr

Online-Seminar
16.02.2027
Live-Online

Dienstag, 16.02.2027
10:00 Uhr - 13:00 Uhr

02.-03.03.2027

Online-Seminar
02.03.2027
Live-Online

Dienstag, 02.03.2027
10:00 Uhr - 13:00 Uhr

Online-Seminar
03.03.2027
Live-Online

Mittwoch, 03.03.2027
10:00 Uhr - 13:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/31599

Teilnahmegebiihr

€ 890,- zzgl. MwSt.
€ 1.059,10 inkl. MwSt.

Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/31599
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqs

Unsere ausflihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de
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