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Management Challenge: Kl fiir Manager:innen (Prasenz)
Visionen und Strategien fiir Kl im Unternehmen

Kiinstliche Intelligenz (KI) veréandert die Unternehmenslandschaft rasant. Gerade im Management ist ein
facettenreicher Uberblick zu dieser neuen Technologie dein Erfolgsfaktor. Erhalte in diesem Seminar umfassendes
Wissen, wie du Kl gezielt einsetzt, um Wettbewerbsvorteile zu schaffen. Durch praxisorientierte Strategien lernst du
einzuschéatzen, welche Auswirkungen diese Technologie auf verschiedene Unternehmensbereiche hat. Dariiber
hinaus nutzt du die machtigen \Werkzeuge fiir deine persoénliche Arbeit, um erfolgskritische Aufgaben und
Entscheidungen in deiner Management-Position ressourcenschonend, schnell und effektiv zu bewaltigen.

Inhalte

Wrap-up: Was ist Kiinstliche Intelligenz?

® \Was macht Kl aus?

® Die Technologien hinter Kiinstlicher Intelligenz.

® Die Bedeutung von Kl fiir ein dynamisches Geschaftsumfeld.

Weiterbildung nach KI-VO Art. 4 fir
die Nachweispflicht von KI-
Kompetenz

Wie verandert Kl deine Organisation?

® Auswirkungen auf verschiedene Bereiche deiner Organisation.

® Relevante Entscheidungen fiir eine zukunftsfahige Organisation sicher treffen.
® Bewertung von Trade-Offs in Bezug auf den spezifischen Kl-Einsatz in deiner Organisation.

Strategische Integration
® KI-Methoden und erprobte Tools fiir eine libergreifenden Kl-Strategie.
® Synchronisierung der neuen Kl-Strategie mit der deiner Unternehmensstrategie.

Ethik und Verantwortung in der KI

® \Vesentliche ethische Aspekte und VVerantwortlichkeiten beim Einsatz von K.

® Mdoglichkeiten, Risiken und Regularien bei der Anwendung von Kl kennen und einschéatzen.
® KI-Anwendungen fair und transparent entwickeln und gestalten.

Change-Management und Mitarbeitenden-Entwicklung
® Strategien fiir ein effektives Change-Management.
® Mitarbeitenden-Entwicklung und Up-Skilling im Zuge von KI-Einfiihrung.

Kl im Management-Alltag

Integration hilfreicher Tools und Methoden fiir wirksames Management.
Entscheidungen treffen: Support und Sicherheit durch GPT-Einsatz.
Dein personliches Selbstmanagement optimieren.

Einsatz von KI fiir wirkungsvolle Prasentationen und Vortrage.
Wirkungsvoll KPIs auswerten und Daten analysieren.

Zukunftsausblick
® Zukiinftige Trends und Entwicklungen in der Kl und der digitalen Transformation.
® \Visionen und Strategien fiir die Entwicklung von Kl in deinem Unternehmen antizipieren.

Praxisorientierte Einfiihrung in GPT
® |erne den praktischen Einsatz von GPT-Modellen zur Automatisierung von Aufgaben und zur VVerbesserung
deiner Produkte und Dienstleistungen.

Case Studies
® Kurze Fallbeispiele aus verschiedenen Unternehmensbereichen.
® Diskussion relevanter Trade-Offs fiir Entscheider:innen mit Blick auf deine Unternehmensspezifika.



Buchungsnummer

&\ haufe akademie Prisenz: 41547 / Live-Online: 41549

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

Dein Nutzen

® Du erhaltst eine fundierte Wissensbasis und praktische Entscheidungshilfen fiir die verschiedenen Facetten bei der
Integration von Kiinstlicher Intelligenz in dein Unternehmen und in deine personliche Arbeit als Manager:in.
Du bist in der Lage, die Potenziale von KI fiir dein Unternehmen zu erkennen, zu bewerten und gezielt zu nutzen.
Du verstehst, wie du deine Geschéftsprozesse durch Kl optimierst, Innovationen vorantreibst und eine
zukunftsorientierte Strategie entwickelst.
Du erhaltst wertvolle Einblicke in aktuelle Technologien, Trends und lernst praxisorientierte Methoden kennen.
Du wirst auf die ethischen und organisatorischen Herausforderungen vorbereitet, die mit der Implementierung von Kl
verbunden sind.

® Du nutzt selbst effektive KI-Tools wie z.B. ChatGPT, um dir in deinem Arbeitsalltag mehr Zeit zu verschaffen, dein
Selbstmanagement zu verbessern und fundierte Entscheidungen zu treffen.

Methoden

Kurze Sequenzen mit Trainer-Input, Case Studies, Gruppenarbeiten, Diskussionsrunden, Ubungen anhand individueller
Fallbeispiele, Demo & Tools.

Bitte bringe zum Seminar einen eigenen Laptop mit. Die Ubungen finden direkt in ChatGPT im Browser statt. Es ist keine
weitere Software erforderlich; wir empfehlen eine Anmeldung/Registrierung bei ChatGPT flir den Praxisteil, um optimal

mitzuarbeiten und von den Inhalten zu profitieren.

Registriere dich ggf. bereits vorab kostenfrei bei ChatGPT. Die Registrierung ist freiwillig, eine Teilnahme am Seminar ist
auch ohne Registrierung maoglich.

Wenn du dich dazu entscheidest, einen eigenen ChatGPT Account zu erstellen, geschieht dies eigenverantwortlich und du
musst die Nutzungsbedingungen des Dienstes akzeptieren. Solltest du geschéaftliche Mailadressen verwenden, sprich dies
bitte vorab mit deinem Datenschutzverantwortlichen ab. Wir empfehlen, keine Personendaten in ChatGPT einzugeben.

In der Veranstaltung kénnen folgende Drittanbieter-Tools eingesetzt werden

KI-Tools
In diesem ausgewahlten Seminar der Haufe Akademie spielen KI-Tools eine wichtige Rolle.

Fiir ein optimales Lernerlebnis ist bei einigen Tools eine Registrierung erforderlich. Die Registrierung ist freiwillig, eine
Teilnahme an diesem Seminar ist auch ohne Registrierung méglich. Die Anbieter der Dienste verarbeiten die Daten in der
Regel in eigener Verantwortung. Dies bedeutet, dass sie fiir die Einhaltung der geltenden Datenschutzbestimmungen und
die Sicherheit der Verarbeitung verantwortlich sind. Die Haufe Akademie hat keine vertragliche Beziehung zum Anbieter,
und die Teilnehmer:innen miissen selbststandig, z.B. Nutzungsbedingungen zustimmen.

Es wird empfohlen, eine E-Mail-Adresse zu verwenden, die keine Riickschliisse auf eine Person zulasst.
Details zur VVerarbeitung sind in der Datenschutzerklédrung des jeweiligen Tools wie z.B. ChatGPT, Gemini, HeyGen,

Perplexity etc. zu finden.

Miro


https://openai.com/de-DE/policies/privacy-policy/
https://support.google.com/gemini/answer/13594961?hl=de
https://www.heygen.com/policy
https://www.perplexity.ai/de/hub/legal/privacy-policy

Buchungsnummer

&\ haufe akademie Prisenz: 41547 / Live-Online: 41549

Miro ist ein digitales Whiteboard, auf dem Teilnehmer:innen in Echtzeit zusammenarbeiten konnen. Ideen, Konzepte und
Prozesse konnen visuell dargestellt und organisiert werden. Auf dem Whiteboard kdnnen unter anderem verschiedene
Formen, Texte, Bilder, VVideos und Dateien hochgeladen werden. Miro ist einfach zu bedienen und erfordert keine
zusatzliche Software, da es liber den Browser aufgerufen werden kann.

Weitere Informationen sind in der Datenschutzerklarung unter https://www.haufe-akademie.de/datenschutz zu finden.

Mehr tGiber Miro:
https://www.haufe-akademie.de/systemvoraussetzungen/miro

Teilnehmer:innenkreis

Geschaftsfiihrer:innen, Projekt-, Bereichs- und Abteilungsleiter:innen aus allen Branchen und Fachbereichen sowie all
diejenigen, die strategische Entscheidungen treffen, hinsichtlich dieser beraten (z.B. Berater:innen, IT- und
Technologieverantwortliche etc.) und ihre personliche Arbeit mit KI-Tools effektiver und wirksam machen wollen.

Diese Veranstaltung ist auch als Modul buchbar von:

CIO Management Excellence Programm

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind
der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.

haufe
akademie

Damit zeigst du digital, tiber welche Kompetenzen du verfiigst.
Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhaltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:in

Tom Kussmaul

Klistin aller Munde - flir manche eine
grundlegende Revolution, fiir andere
unbrauchbarer Output. Als Trainer &
Coach begleite ich Individuen und
Organisationen dabei, KI-Tools
praktisch einzusetzen und die
Technologie zu verstehen. Durch
Beispiele und Ubungen vermittle ich
die grundlegenden Konzepte, damit
die Teilnehmenden selbst bewerten
kénnen, welche KI-Anwendungen fiir
ihren Arbeitsalltag Mehrwert bringen.
Was mich antreibt? Die Faszination fiir
neue Technologien und die
Uberzeugung, dass Kl nicht
kompliziert sein muss. Mein Ziel ist es,



https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
https://www.haufe-akademie.de/systemvoraussetzungen/miro
42540
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Menschen zu beféhigen,
selbstbewusst & kritisch mit Kl
umzugehen - ohne Hype, aber mit
Neugier.

Details zur Weiterbildung

Training | Prasenz

2 Tage
max. 12 Teilnehmer:innen

Termine

21.-22.05.2026 14.-15.09.2026 07.-08.12.2026

Berlin K&ln Stuttgart

Veranstaltungsort Veranstaltungsort Veranstaltungsort

Leonardo Royal Berlin Alexanderplatz Mercure Hotel Kéln West Movenpick Hotel Stuttgart Airport
Tage & Uhrzeit Tage & Uhrzeit Tage & Uhrzeit

Donnerstag, 21.05.2026 Montag, 14.09.2026 Montag, 07.12.2026

09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Freitag, 22.05.2026 Dienstag, 15.09.2026 Dienstag, 08.12.2026

09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr

10.-11.03.2027

Hamburg

Veranstaltungsort

Mercure Hotel Hamburg City

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 10.03.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 11.03.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/41547

Teilnahmegebiihr

€ 1.740,- zzgl. MlwSt.

€ 2.070,60 inkl. MwSt.

Die angegebene Teilnahmegebiihr beinhaltet

® ein gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag,

® Pausenverpflegung und

® umfangreiche Arbeitsunterlagen.

Die Ubernachtungskosten im Hotel werden von den Teilnehmenden direkt mit dem Hotel abgerechnet. Fiir die
Hotelbuchung findest du in deiner Lernumgebung ein Reservierungsformular.


https://www.haufe-akademie.de/41547

Buchungsnummer

&\ haufe akademie Prisenz: 41547 / Live-Online: 41549

Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/41547
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/fags

Unsere ausflihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de



https://www.haufe-akademie.de/41547
mailto:anmelden@haufe-akademie.de
https://www.haufe-akademie.de/faqs
https://www.haufe-akademie.de/agb
https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
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Management Challenge: Kl fiir Manager:innen (Live-Online)
Visionen und Strategien fiir Kl im Unternehmen

Kiinstliche Intelligenz (KI) veréandert die Unternehmenslandschaft rasant. Gerade im Management ist ein
facettenreicher Uberblick zu dieser neuen Technologie dein Erfolgsfaktor. Erhalte in diesem Seminar umfassendes
Wissen, wie du Kl gezielt einsetzt, um Wettbewerbsvorteile zu schaffen. Durch praxisorientierte Strategien lernst du
einzuschéatzen, welche Auswirkungen diese Technologie auf verschiedene Unternehmensbereiche hat. Dariiber
hinaus nutzt du die machtigen \Werkzeuge fiir deine persoénliche Arbeit, um erfolgskritische Aufgaben und
Entscheidungen in deiner Management-Position ressourcenschonend, schnell und effektiv zu bewaltigen.

Inhalte

Wrap-up: Was ist Kiinstliche Intelligenz?

® \Was macht Kl aus?

® Die Technologien hinter Kiinstlicher Intelligenz.

® Die Bedeutung von Kl fiir ein dynamisches Geschaftsumfeld.

Weiterbildung nach KI-VO Art. 4 fir
die Nachweispflicht von KI-
Kompetenz

Wie verandert Kl deine Organisation?

® Auswirkungen auf verschiedene Bereiche deiner Organisation.

® Relevante Entscheidungen fiir eine zukunftsfahige Organisation sicher treffen.
® Bewertung von Trade-Offs in Bezug auf den spezifischen Kl-Einsatz in deiner Organisation.

Strategische Integration
® KI-Methoden und erprobte Tools fiir eine libergreifenden Kl-Strategie.
® Synchronisierung der neuen Kl-Strategie mit der deiner Unternehmensstrategie.

Ethik und Verantwortung in der KI

® \Vesentliche ethische Aspekte und VVerantwortlichkeiten beim Einsatz von K.

® Mdoglichkeiten, Risiken und Regularien bei der Anwendung von Kl kennen und einschéatzen.
® KI-Anwendungen fair und transparent entwickeln und gestalten.

Change-Management und Mitarbeitenden-Entwicklung
® Strategien fiir ein effektives Change-Management.
® Mitarbeitenden-Entwicklung und Up-Skilling im Zuge von KI-Einfiihrung.

Kl im Management-Alltag

Integration hilfreicher Tools und Methoden fiir wirksames Management.
Entscheidungen treffen: Support und Sicherheit durch GPT-Einsatz.
Dein personliches Selbstmanagement optimieren.

Einsatz von KI fiir wirkungsvolle Prasentationen und Vortrage.
Wirkungsvoll KPIs auswerten und Daten analysieren.

Zukunftsausblick
® Zukiinftige Trends und Entwicklungen in der Kl und der digitalen Transformation.
® \Visionen und Strategien fiir die Entwicklung von Kl in deinem Unternehmen antizipieren.

Praxisorientierte Einfiihrung in GPT
® |erne den praktischen Einsatz von GPT-Modellen zur Automatisierung von Aufgaben und zur VVerbesserung
deiner Produkte und Dienstleistungen.

Case Studies
® Kurze Fallbeispiele aus verschiedenen Unternehmensbereichen.
® Diskussion relevanter Trade-Offs fiir Entscheider:innen mit Blick auf deine Unternehmensspezifika.
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Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

Dein Nutzen

® Du erhaltst eine fundierte Wissensbasis und praktische Entscheidungshilfen fiir die verschiedenen Facetten bei der
Integration von Kiinstlicher Intelligenz in dein Unternehmen und in deine personliche Arbeit als Manager:in.
Du bist in der Lage, die Potenziale von KI fiir dein Unternehmen zu erkennen, zu bewerten und gezielt zu nutzen.
Du verstehst, wie du deine Geschéftsprozesse durch Kl optimierst, Innovationen vorantreibst und eine
zukunftsorientierte Strategie entwickelst.
Du erhaltst wertvolle Einblicke in aktuelle Technologien, Trends und lernst praxisorientierte Methoden kennen.
Du wirst auf die ethischen und organisatorischen Herausforderungen vorbereitet, die mit der Implementierung von Kl
verbunden sind.

® Du nutzt selbst effektive KI-Tools wie z.B. ChatGPT, um dir in deinem Arbeitsalltag mehr Zeit zu verschaffen, dein
Selbstmanagement zu verbessern und fundierte Entscheidungen zu treffen.

Methoden

Kurze Sequenzen mit Trainer-Input, Case Studies, Gruppenarbeiten, Diskussionsrunden, Ubungen anhand individueller
Fallbeispiele, Demo & Tools.

Bitte bringe zum Seminar einen eigenen Laptop mit. Die Ubungen finden direkt in ChatGPT im Browser statt. Es ist keine
weitere Software erforderlich; wir empfehlen eine Anmeldung/Registrierung bei ChatGPT flir den Praxisteil, um optimal

mitzuarbeiten und von den Inhalten zu profitieren.

Registriere dich ggf. bereits vorab kostenfrei bei ChatGPT. Die Registrierung ist freiwillig, eine Teilnahme am Seminar ist
auch ohne Registrierung maoglich.

Wenn du dich dazu entscheidest, einen eigenen ChatGPT Account zu erstellen, geschieht dies eigenverantwortlich und du
musst die Nutzungsbedingungen des Dienstes akzeptieren. Solltest du geschéaftliche Mailadressen verwenden, sprich dies
bitte vorab mit deinem Datenschutzverantwortlichen ab. Wir empfehlen, keine Personendaten in ChatGPT einzugeben.

In der Veranstaltung kénnen folgende Drittanbieter-Tools eingesetzt werden

Miro

Miro ist ein digitales Whiteboard, auf dem Teilnehmer:innen in Echtzeit zusammenarbeiten konnen. Ideen, Konzepte und
Prozesse konnen visuell dargestellt und organisiert werden. Auf dem Whiteboard kénnen unter anderem verschiedene
Formen, Texte, Bilder, Videos und Dateien hochgeladen werden. Miro ist einfach zu bedienen und erfordert keine
zusatzliche Software, da es liber den Browser aufgerufen werden kann.

Weitere Informationen sind in der Datenschutzerklarung unter https://www.haufe-akademie.de/datenschutz zu finden.
Mehr tiber Miro:

https://www.haufe-akademie.de/systemvoraussetzungen/miro

KI-Tools

In diesem ausgewahlten Seminar der Haufe Akademie spielen KlI-Tools eine wichtige Rolle.


https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
https://www.haufe-akademie.de/systemvoraussetzungen/miro
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Fir ein optimales Lernerlebnis ist bei einigen Tools eine Registrierung erforderlich. Die Registrierung ist freiwillig, eine
Teilnahme an diesem Seminar ist auch ohne Registrierung méglich. Die Anbieter der Dienste verarbeiten die Daten in der
Regel in eigener Verantwortung. Dies bedeutet, dass sie fiir die Einhaltung der geltenden Datenschutzbestimmungen und
die Sicherheit der Verarbeitung verantwortlich sind. Die Haufe Akademie hat keine vertragliche Beziehung zum Anbieter,
und die Teilnehmer:innen miissen selbststandig, z.B. Nutzungsbedingungen zustimmen.

Es wird empfohlen, eine E-Mail-Adresse zu verwenden, die keine Riickschliisse auf eine Person zulasst.

Details zur VVerarbeitung sind in der Datenschutzerklérung des jeweiligen Tools wie z.B. ChatGPT, Gemini, HeyGen,
Perplexity etc. zu finden.

Teilnehmer:innenkreis

Geschaftsfiihrer:innen, Projekt-, Bereichs- und Abteilungsleiter:innen aus allen Branchen und Fachbereichen sowie all
diejenigen, die strategische Entscheidungen treffen, hinsichtlich dieser beraten (z.B. Berater:innen, IT- und
Technologieverantwortliche etc.) und ihre personliche Arbeit mit KI-Tools effektiver und wirksam machen wollen.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind
der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.

haufe
akademie

Damit zeigst du digital, tiber welche Kompetenzen du verfiigst.
Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:in

Tom Kussmaul

Klist in aller Munde - fiir manche eine
grundlegende Revolution, fiir andere
unbrauchbarer Output. Als Trainer &
Coach begleite ich Individuen und
Organisationen dabei, KI-Tools
praktisch einzusetzen und die
Technologie zu verstehen. Durch
Beispiele und Ubungen vermittle ich
die grundlegenden Konzepte, damit
die Teilnehmenden selbst bewerten
kénnen, welche KI-Anwendungen fiir
ihren Arbeitsalltag Mehrwert bringen.
Was mich antreibt? Die Faszination fiir
neue Technologien und die
Uberzeugung, dass Kl nicht
kompliziert sein muss. Mein Ziel ist es,
Menschen zu befahigen,
selbstbewusst & kritisch mit Kl
umzugehen - ohne Hype, aber mit
Neugier.



https://openai.com/de-DE/policies/privacy-policy/
https://support.google.com/gemini/answer/13594961?hl=de
https://www.heygen.com/policy
https://www.perplexity.ai/de/hub/legal/privacy-policy
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Details zur Weiterbildung

Training | Online

2 Tage
max. 10 Teilnehmer:innen

Starttermine

16.-17.07.2026 16.-17.02.2027
Live-Online Live-Online
Durchfiihrung Durchfiihrung

zoom zoom

Modulzeiten Modulzeiten
Donnerstag, 16.07.2026 Dienstag, 16.02.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 17.07.2026 Mittwoch, 17.02.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/41549

Teilnahmegebiihr

€1.740,- zzgl. MwSt.
€ 2.070,60 inkl. MwSt.

Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/41547
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqgs

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de



https://www.haufe-akademie.de/41549
https://www.haufe-akademie.de/41547
mailto:anmelden@haufe-akademie.de
https://www.haufe-akademie.de/faqs
https://www.haufe-akademie.de/agb
https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
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