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Einzeltraining: Bilanzen lesen, interpretieren und kommunizieren
Das 1:1-Training fiir die souverane Interpretation von Finanzkennzahlen

Du verstehst die GuV und kannst die Gewinnlage deiner Firma gut erklaren. Trotzdem kommst du manchmal ins
Schwimmen, wenn es um komplexere Bilanzthemen geht? In diesem Einzeltraining werden deine Kenntnisliicken
geschlossen, damit die Bilanz ,,ein offenes Buch* fiir dich wird und du auch in komplexeren finanziellen
Zusammenhangen sicher argumentieren kannst. Das Training wird auf deine individuellen Bediirfnisse
zugeschnitten. Besonderes Augenmerk liegt auf der Anwendung, Interpretation und Kommunikation von Kennzahlen.

Bitte wahle aus diesen Themen:

1. Grundlagen der Bilanz:

Bilanzaufbau.
Zusammanhang zw. Bilanz, GuV und Cashflow.
Beispiel: Wie ein Umsatz auf Rechnung oder ein Anlagenkauf in allen Finanzberichten sichtbar ist.
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® Das elastische Dreieck: Wie optimiere ich GuV und Cashflow ohne die Bilanz zu verschlechtern?

2. \Working Capital / Betriebskapital:

Warum ist das Betriebskapital so wichtig?

Umlaufvermdégen: Was kostet es dich wenn dein Kunde nicht zahlt oder wenn dein Lager voll ist?
Kurzfristige Verbindlichkeiten: Wenn dir dein Lieferant oder Kunde zinsfreien Kredit gewahrt.
Kennzahlen (WC, DSO/DPO/DIO, etc.)

Was ist ein ideales MaB an Betriebskapital flir mein Business?

Optimierungsansatze.

3. Kennzahlen und Bilanzanalyse

® Rentabilitat: der effektive Einsatz von Ressourcen um Gewinne zu erzielen (ROI, ROCE, ROA, etc.).

® Liquiditat: Verbindlichkeiten problemlos begleichen und Investitionen sichern (Liquiditat 1., 2. und 3. Grades,
Working Capital, etc.).

® Finanzierung: Balanceakt zwischen Eigenkapital und Fremdkapital (Eigenkapitalquote/Leverage, etc.).

4. Interpretation und Anwendung
Anhand eines Beispiels werden

® Bilanz, GuV und Cash Flow interpretiert und diskutiert,
® Kennzahlen berechnet und interpretiert und
® Moglichkeiten der Einflussnahme diskutiert.

Was ist ein Einzeltraining?

Ein Einzeltraining ist ein individuelles 1:1-Format mit einer erfahrenen Trainerin oder einem erfahrenen Trainer. Gemeinsam
gestaltet ihr das Training so, dass es genau zu deinen Zielen und Bediirfnissen passt. Die Inhalte unserer seit Jahren
bewahrten Seminare dienen als Grundlage fiir die Gestaltung deines personlichen Einzeltrainings. Profitiere von der
Vermittlung von Wissen und Fertigkeiten zu deinem ausgewahlten Thema.

In den FAQ unten findest du weitere Antworten zum Einzeltraining mit Personal Trainer.
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Dein Nutzen

Das Einzeltraining richtet sich inhaltlich nach deinem persénlichen Bedarf:

® Du schlieBBt Wissensliicken, stellst Fragen und {ibst die Anwendung von Kennzahlen, damit du dich sicher fiihlst, dein
Wissen fiir eigene Analysen zu nutzen oder Stakeholder von deiner Meinung zu liberzeugen.
Du lernst, wie Kennzahlen aussehen bzw sich entwickeln sollten.
Deine Trainerin gibt dir relevantes Feedback und {ibt mit dir Frage-Antwort-Situationen.

® Anhand von praxisrelevanten und aktuellen Beispiele aus dem Tagesgeschehen werden Zusammenhange deutlich
gemacht.

Hinweis zu deiner persénlichen Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

Teilnehmer:innenkreis

Geschaftsfiihrer:innen, (Fachfremde) Fiihrungskrafte und Manager:innen, die Finanzergebnisse in kompetenter Weise an
Investoren, Banken oder sonstige Stakeholder vermitteln mochten.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind
der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.
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Damit zeigst du digital, tiber welche Kompetenzen du verfligst.
Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhaltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Personal Trainer

Heike O'Donnell

Als CFO habe ich liber 20 Jahre in
internationalen
Technologieunternehmen gearbeitet.
Heute bin ich selbstandige Beraterin
und Aufsichtsratsmitglied. Diese
Doppelperspektive pragt meine Arbeit
als Trainerin.

Finanzen miissen kein Buch mit sieben
Siegeln sein. Zu oft erlebe ich brillante
Unternehmer, die sich im Zahlenwerk



https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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unsicher fiihlen - obwohl gerade sie
fundierte Entscheidungen treffen
miissen. Meine Mission ist es,
Finanzthemen verstéandlich und
praxisrelevant zu vermitteln.

In meinen Seminaren arbeite ich
interaktiv und auf Augenhéhe - mit
konkreten Beispielen aus der Praxis
und dem Fokus auf das, was im
Unternehmensalltag wirklich zahlt.

Details zur Weiterbildung

Einzeltraining | Online

4 Stunden

Teilnahmegebiihr

€ 1.140,- zzgl. MwSt.
€ 1.356,60 inkl. MwSt.

Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/42388
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqs

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de
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