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Requirements Engineering: Moderne Anforderungsanalyse für die IT 
(Präsenz)
Anforderungen klar erfassen, präzise formulieren und erfolgreich umsetzen

In der modernen Arbeitswelt ist Software unverzichtbar. Oft ist jedoch der Weg zu ausgereiften, intuitiven 
Programmen komplexer als erwartet. Anwendungen müssen klar definierten Prozessen folgen, um Effizienz und 
Zielerreichung zu gewährleisten – ein zentraler Aspekt des Prozessmanagements. In diesem Seminar wird gezeigt, 
wie präzise Anforderungen erstellt, verwaltet und umgesetzt werden können, um Prozesse zu optimieren. Durch 
effektives Anforderungsmanagement und die Zusammenarbeit zwischen Fach- und IT-Bereichen wird sichergestellt, 
dass alle Beteiligten abgestimmt arbeiten und ihre Ziele erreichen.

Inhalte

Identifikation der Ziele und Anforderungen
Welche Quellen gibt es?
Was sind die besten Ermittlungstechniken?
Welche Kategorien können gebildet werden?

Verständnis und Sprache
Sind die Business-Anforderungen richtig verstanden?
Sind die Anforderungen verständlich beschrieben?

Dokumentation
Was muss dokumentiert werden?
Wie kann dokumentiert werden?

Anforderungsmanagement
Wie ist mit neuen oder geänderten Anforderungen umzugehen?
Warum sind nicht-funktionale Anforderungen so wichtig?
Wie können diese Anforderungen verwaltet werden?
Wie kann ein geeignetes IT-Tool dabei praktisch helfen?

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung nützliche Informationen, Downloads und Extra-Services 
zu dieser Qualifizierungsmaßnahme.

Dein Nutzen

Nach dem Seminar kannst du zentrale Fragen des Requirements Engineering beantworten:
Wo sind die Quellen der Anforderungen?
Wie konzentriere ich mich auf die Inhalte der Anforderungen?
Welche sprachlichen Mittel verbessern die Anforderungsanalyse?
Wie erfasse und verwalte ich Anforderungen richtig?
Wie können sich IT- und Fach-Spezialist:innen besser verstehen?
Wie passe ich den Analyseprozess an das Projektumfeld an und lege damit einen wichtigen Grundstein für den 
Projekterfolg?

Nach dem Besuch dieses Seminars erhältst du eine Bestätigung über 20,50 PDUs.
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Methoden

Input der Trainer:innen, Fallbeispiele, praktische Übungen, Diskussion, Erfahrungsaustausch.

Teilnehmer:innenkreis

Für alle, die Anforderungen an IT-Systeme formulieren, managen oder vermitteln: Projektmitarbeiter:innen, Business 
Analyst:innen, Prozessmanager:innen, Produktverantwortliche, IT-Fach- und Führungskräfte, Change Manager:innen und 
Rollen aus dem agilen Umfeld wie Product Owner. Kenntnisse im Projektmanagement sind hilfreich.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind 
der aktuelle Standard für die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.

Damit zeigst du digital, über welche Kompetenzen du verfügst.

Nach erfolgreichem Abschluss erhältst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Referent:innen

Dr. Konstantin Dirbanis 
Als freiberuflicher Consultant, Trainer 
und Coach für Projektmanagement, 
mit über 36 Jahren Erfahrung in 
Branchen wie Finanzen, Automobil, 
Pharma und Luftfahrt, unterwegs. 

Meine Motivation ist Menschen, mit 
denen ich zusammen arbeite in die 
Lage zu versetzen einen tollen Job zu 
machen und sich weiterzuentwickeln.

Mein Leitsatz: »Menschen machen die 
Projekte, nicht die Tools & Werkzeuge 
– sie sind jedoch wertvolle Hilfsmittel!
«

Michaela Kühn 
Ich arbeite an der Stelle, an der 
Komplexität entsteht: wo 
unterschiedliche Perspektiven, 
Erwartungen, Rollen und Denklogiken 
aufeinandertreffen. Statt vorschnell 
Lösungen zu produzieren, schaffe ich 
zuerst Klarheit im Denken – über Ziele, 
Begriffe, Entscheidungsräume und 
Verantwortlichkeiten. Dabei nutze ich 
die Methode des Visualisierens und 
des Storytellings. 

Besonders ist meine Arbeit weil ich 
komplexe Zusammenhänge 
strukturiere, ohne sie zu vereinfachen 
oder zu verkürzen, abstrakte Modelle, 
Normen und Methoden in 
verständliche Bilder und greifbare 
Beispiele übersetze,

Mehrschad Zaeri Esfahani 
Meine Trainings und Coachings 
beinhalten fundiertes, theoretisches 
Wissen im Bereich des 
Projektmanagements (Klassisch durch 
IPMA B-Level Zertifizierung und 

https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Details zur Weiterbildung

Seminar | Präsenz

3 Tage
Zahl der Teilnehmenden begrenzt

PDU Punkte

Termine

Akkreditierung als GPM-Trainer und 
im Agilen und im Systemischen als 
Agile Coach und Grundzertifikat), viel 
mehr setze ich seit 17 Jahren dieses 
Wissen praktisch ein, indem ich selbst 
dutzende Großprojekte und 
Organisationsentwicklungen selbst 
durchgeführt habe.
Diese Tätigkeit ist nicht mein Beruf, 
sondern mein Hobby. Beruflich leite 
ich mehrere Firmen, die ich selbst 
gegründet habe.
Welche Motivation mich treibt, erzähle 
ich Ihnen gerne persönlich.

PDU Ways of Working: 16.0
PDU Power Skills: 2.5
PDU Business Acumen: 2.0

PDUs gesamt: 20.5

20.-22.05.2026
Düsseldorf/Kaarst
Veranstaltungsort
Mercure Hotel Düsseldorf

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 20.05.2026 
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 21.05.2026 
09:00 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 22.05.2026 
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

14.-16.09.2026
München
Veranstaltungsort
Hotel Prinzregent München

Tage & Uhrzeit
Montag, 14.09.2026 
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 15.09.2026 
09:00 Uhr - 18:00 Uhr
Mittwoch, 16.09.2026 
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

09.-11.11.2026
Hamburg
Veranstaltungsort
Leonardo Hotel Hamburg City Nord

Tage & Uhrzeit
Montag, 09.11.2026 
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 10.11.2026 
09:00 Uhr - 18:00 Uhr
Mittwoch, 11.11.2026 
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

24.-26.02.2027
Frankfurt a. M.
Veranstaltungsort
NH Collection Frankfurt Spin Tower

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 24.02.2027 
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 25.02.2027 

09.-11.06.2027
Berlin
Veranstaltungsort
Hotel MOA Berlin

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 09.06.2027 
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 10.06.2027 

27.-29.09.2027
Stuttgart/Sindelfingen
Veranstaltungsort
Stuttgart Marriott Hotel Sindelfingen

Tage & Uhrzeit
Montag, 27.09.2027 
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 28.09.2027 
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Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/9368

Teilnahmegebühr

€ 1.890,- zzgl. MwSt.
€ 2.249,10 inkl. MwSt.
Die angegebene Teilnahmegebühr beinhaltet

ein gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag,
Pausenverpflegung und
umfangreiche Arbeitsunterlagen.

Die Übernachtungskosten im Hotel werden von den Teilnehmenden direkt mit dem Hotel abgerechnet. Für die 
Hotelbuchung findest du in deiner Lernumgebung ein Reservierungsformular.

Deine Anmeldemöglichkeiten

Online:   www.haufe-akademie.de/9368
E-Mail:   anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die 
vollständige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die häufigsten Fragen rund um unsere 
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqs

Unsere ausführlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter  oder im www.haufe-akademie.de/agb
Gesamtprogramm.
Die vollständigen Datenschutzbestimmungen findest du unter .www.haufe-akademie.de/datenschutz

Haufe Akademie GmbH & Co. KG
Munzinger Straße 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761 595339-00, service@haufe-akademie.de

Requirements Engineering: Moderne Anforderungsanalyse für die IT 

09:00 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 26.02.2027 
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

09:00 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 11.06.2027 
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

09:00 Uhr - 18:00 Uhr
Mittwoch, 29.09.2027 
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

https://www.haufe-akademie.de/9368
https://www.haufe-akademie.de/9368
mailto:anmelden@haufe-akademie.de
https://www.haufe-akademie.de/faqs
https://www.haufe-akademie.de/agb
https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
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Requirements Engineering: Moderne Anforderungsanalyse für die IT 
(Live-Online)
Anforderungen klar erfassen, präzise formulieren und erfolgreich umsetzen

In der modernen Arbeitswelt ist Software unverzichtbar. Oft ist jedoch der Weg zu ausgereiften, intuitiven 
Programmen komplexer als erwartet. Anwendungen müssen klar definierten Prozessen folgen, um Effizienz und 
Zielerreichung zu gewährleisten – ein zentraler Aspekt des Prozessmanagements. In diesem Seminar wird gezeigt, 
wie präzise Anforderungen erstellt, verwaltet und umgesetzt werden können, um Prozesse zu optimieren. Durch 
effektives Anforderungsmanagement und die Zusammenarbeit zwischen Fach- und IT-Bereichen wird sichergestellt, 
dass alle Beteiligten abgestimmt arbeiten und ihre Ziele erreichen.

Inhalte

Identifikation der Ziele und Anforderungen
Welche Quellen gibt es?
Was sind die besten Ermittlungstechniken?
Welche Kategorien können gebildet werden?

Verständnis und Sprache
Sind die Business-Anforderungen richtig verstanden?
Sind die Anforderungen verständlich beschrieben?

Dokumentation
Was muss dokumentiert werden?
Wie kann dokumentiert werden?

Anforderungsmanagement
Wie ist mit neuen oder geänderten Anforderungen umzugehen?
Warum sind nicht-funktionale Anforderungen so wichtig?
Wie können diese Anforderungen verwaltet werden?
Wie kann ein geeignetes IT-Tool dabei praktisch helfen?

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung nützliche Informationen, Downloads und Extra-Services 
zu dieser Qualifizierungsmaßnahme.

Dein Nutzen

Nach dem Seminar kannst du zentrale Fragen des Requirements Engineering beantworten:
Wo sind die Quellen der Anforderungen?
Wie konzentriere ich mich auf die Inhalte der Anforderungen?
Welche sprachlichen Mittel verbessern die Anforderungsanalyse?
Wie erfasse und verwalte ich Anforderungen richtig?
Wie können sich IT- und Fach-Spezialist:innen besser verstehen?
Wie passe ich den Analyseprozess an das Projektumfeld an und lege damit einen wichtigen Grundstein für den 
Projekterfolg?

Nach dem Besuch dieses Seminars erhältst du eine Bestätigung über 20,50 PDUs.
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Methoden

Input der Trainer:innen, Fallbeispiele, praktische Übungen, Diskussion, Erfahrungsaustausch.

In der Veranstaltung kann folgendes Drittanbieter-Tool eingesetzt werden

Miro

Miro ist ein digitales Whiteboard, auf dem Teilnehmer:innen in Echtzeit zusammenarbeiten können. Ideen, Konzepte und 
Prozesse können visuell dargestellt und organisiert werden. Auf dem Whiteboard können unter anderem verschiedene 
Formen, Texte, Bilder, Videos und Dateien hochgeladen werden. Miro ist einfach zu bedienen und erfordert keine 
zusätzliche Software, da es über den Browser aufgerufen werden kann.

Weitere Informationen sind in der Datenschutzerklärung unter  zu finden.https://www.haufe-akademie.de/datenschutz

Mehr über Miro:
https://www.haufe-akademie.de/systemvoraussetzungen/miro

Teilnehmer:innenkreis

Für alle, die Anforderungen an IT-Systeme formulieren, managen oder vermitteln: Projektmitarbeiter:innen, Business 
Analyst:innen, Prozessmanager:innen, Produktverantwortliche, IT-Fach- und Führungskräfte, Change Manager:innen und 
Rollen aus dem agilen Umfeld wie Product Owner. Kenntnisse im Projektmanagement sind hilfreich.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind 
der aktuelle Standard für die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.

Damit zeigst du digital, über welche Kompetenzen du verfügst.

Nach erfolgreichem Abschluss erhältst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Referent:innen

Dr. Konstantin Dirbanis 
Als freiberuflicher Consultant, Trainer 
und Coach für Projektmanagement, 
mit über 36 Jahren Erfahrung in 
Branchen wie Finanzen, Automobil, 
Pharma und Luftfahrt, unterwegs. 

Meine Motivation ist Menschen, mit 
denen ich zusammen arbeite in die 
Lage zu versetzen einen tollen Job zu 
machen und sich weiterzuentwickeln.

Michaela Kühn 
Ich arbeite an der Stelle, an der 
Komplexität entsteht: wo 
unterschiedliche Perspektiven, 
Erwartungen, Rollen und Denklogiken 
aufeinandertreffen. Statt vorschnell 
Lösungen zu produzieren, schaffe ich 
zuerst Klarheit im Denken – über Ziele, 
Begriffe, Entscheidungsräume und 
Verantwortlichkeiten. Dabei nutze ich 
die Methode des Visualisierens und 
des Storytellings. 

https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
https://www.haufe-akademie.de/systemvoraussetzungen/miro
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Details zur Weiterbildung

Seminar | Online

3 Tage
Zahl der Teilnehmenden begrenzt

PDU Punkte

Starttermine

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/32307

Mein Leitsatz: »Menschen machen die 
Projekte, nicht die Tools & Werkzeuge 
– sie sind jedoch wertvolle Hilfsmittel!
«

Besonders ist meine Arbeit weil ich 
komplexe Zusammenhänge 
strukturiere, ohne sie zu vereinfachen 
oder zu verkürzen, abstrakte Modelle, 
Normen und Methoden in 
verständliche Bilder und greifbare 
Beispiele übersetze,

PDU Ways of Working: 16.0
PDU Power Skills: 2.5
PDU Business Acumen: 2.0

PDUs gesamt: 20.5

29.-31.07.2026
Live-Online
Durchführung
zoom

Modulzeiten
Mittwoch, 29.07.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 30.07.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 31.07.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

01.-03.12.2026
Live-Online
Durchführung
zoom

Modulzeiten
Dienstag, 01.12.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 02.12.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 03.12.2026 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

14.-16.04.2027
Live-Online
Durchführung
zoom

Modulzeiten
Mittwoch, 14.04.2027 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 15.04.2027 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 16.04.2027 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

14.-16.07.2027
Live-Online
Durchführung
zoom

Modulzeiten
Mittwoch, 14.07.2027 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 15.07.2027 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 16.07.2027 
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

https://www.haufe-akademie.de/32307
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Teilnahmegebühr

€ 1.890,- zzgl. MwSt.
€ 2.249,10 inkl. MwSt.

Deine Anmeldemöglichkeiten

Online:   www.haufe-akademie.de/9368
E-Mail:   anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die 
vollständige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die häufigsten Fragen rund um unsere 
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqs

Unsere ausführlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter  oder im www.haufe-akademie.de/agb
Gesamtprogramm.
Die vollständigen Datenschutzbestimmungen findest du unter .www.haufe-akademie.de/datenschutz

Haufe Akademie GmbH & Co. KG
Munzinger Straße 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761 595339-00, service@haufe-akademie.de

https://www.haufe-akademie.de/9368
mailto:anmelden@haufe-akademie.de
https://www.haufe-akademie.de/faqs
https://www.haufe-akademie.de/agb
https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
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